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Ky dokument éshté hartuar pér Autoritetin Shtetéror pér Informacionin

Gjeohapésinor (ASIG) i cili éshté edhe institucioni pérgjegjés pér

zbatimin e tij. ASIG éshté institucion géndror publik né varési t& Ministrit

: pér Inovacionin dhe Administratén Publike, i krijuar né vitin 2013.

~— ASIG ka autoritet politikbérés, vendimmarrés, koordinues, dhe mbikqyrés
pér céshtjet qé lidhen me gjeo-informacionin (Gl) dhe ofrimin e tij, duke
plotésuar kérkesat e pérdoruesve né funksion té zhvillimit té
géndrueshém té shogérisé shqiptare dhe rrities s& mirégénies sé
shtetasve té saj.

Realizimi i “Biznes Planit Strategjik pér ASIG” éshté financuar nga geveria
. e Norvegjisé, si pjesé e iniciativés dhe projektit pér ngritien dhe zhvillimin
e Infrastrukturés Kombétare té t&€ Dhénave Gjeohapésinore (NSDI) né
Shqipéri dhe pérmes Autoritetit Norvegjez té Hartografisé dhe Kadastrés
“Statens Kartverk”.
Norvegjia éshté shteti me infrastrukturén mé té zhvilluar pér gjeo-
Ka rtve rket informacionin dhe luan rolin e partnerit udhéheqés dhe konsultues pér

shumé shtete té cilat jané né proces themelimi t& NSDI-sé né vendet e
tyre.

Shérbimi i konsulencés pér zhvillimin e “Biznes Planit Strategjik pér ASIG”

éshté ofruar nga Magnum Opus Group (MOG), sipas kontratés sé lidhur

= ¥ mé 15 shtator 2014. MOG éshté njé kompani shqiptare, gé operon né treg

% gé nga viti 2011, duke ofruar shérbime té cilésisé sé larté né manaxhim
| : projektesh dhe ofrim konsulence né fusha té ndryshme té ekspertizés.

Né ofrimin e shérbimit té kontraktuar MOG ka bashké&punuar ngushtésisht
me ASIG si pérfitues i shérbimit, me financuesit “Statens Kartverk” dhe
ekspertét e tyre, si dhe me aktorét kryesoré té sektorit té gjeo-informacionit
né Shqipéri.

MAGNUM OPUS GROUYP

| gjithé procesi éshté zhvilluar nén vémendjen dhe drejtimin e znj. Milena Harito, Ministre e Inovacionit
dhe Administratés Publike si dhe, me bashképunimin dhe kontributin e vecanté té BIG (Bordi pér
Informacionin Gjeohapésinor). “Biznes Plani Strategjik pér ASIG 2015-2020” éshté shqyrtuar dhe
miratuar nga BIG né mbledhjen e datés 16.07.2015.
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LISTA E AKRONIMEVE

AKPT

Agjencia Kombétare e Planifikimit té Territorit

ALBPOS

Sistemi Shqiptar i Pozicionimit Global

ALUIZNI

Agjencia e Legalizimit, Urbanizimit dhe Integrimit té€ Zonave dhe Ndértimeve
Informale

ASIG

Autoriteti Shtetéror pér Informacionin Gjeohapésinor

BE

Bashkimit Europian

BIG

Bordi i Informacionit Gjeohapésinor

BNj

Burimet Njerézore

BPS

Biznes Plani Strategjik

DEM

Digital Elevation Model
(Modeli Dixhital i Lartésive)

DIKW

(Data, Information, Knowledge, Wisdom)
(Té dhéna, Informacion, Njohuri, Mencuri)

INSPIRE

INfrastructure for SPatial InfoRmation in Europe
(Infrastruktura pér Informacion Hapésinor né Europé)

Gl

Gjeo-Informacion

GIS

Geografic Information System
(Sistemi i Informacionit Gjeografik)

KM

Késhilli i Ministrave

KRGJSH

Korniza Referuese Gjeodezike e Shqipérisé

MCP

Matrica e Caktimit té Pérgjegjésisé

MIAP

Ministér pér Inovacionin dhe Administratén Publike

M&K

Monitorim dhe Kontroll

NSDI

National Spatial Data Infrastructure
(Infrastruktura Kombétare e té Dhénave Gjeohapésinore)

QA/QC

Quiality Assurance/Quality Control
(Sigurimi i Cilésisé/ Kontrolli i Cilésisé)

QP

Qéllimi i Pérgjithshém

QS

Qéllimet Strategjike

RSH

Republika e Shqipérisé

SK

Statens Kartverk (Kartverket)

SZB

Struktura e Zbérthimit té Buxhetit

SZ0

Struktura e Zbérthimit té Organizatés

SZP

Struktura e Zbérthimit t&€ Punés

ZRPP

Zyra e Regjistrimit té Pasurive té Paluajtshme

Shénim: Pér arsye se disa terma ose institucione njihen dhe pérdoren né anglisht edhe né ‘gjuhén’ e
gjeoinformacionit né Shqipéri, éshté vendosur gé té pérdoren té tillé edhe né kété dokument. Né kllapa
( ) gjendet pérkthimi né gjuhén shqipe.
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1. HYRJE

1.1 SHQIPERIA DHE NSDI

Gjeodezia, hartografia, prodhimi i informacionit gjeografik né formé dixhitale, rezultojné té
shpérndara ndémjet shumé agjencive ekzistuese né Shqipéri, ndérsa aksesi ndaj informacionit
gjeohapésinor té pérditésuar éshté shumé i ulét. Né vitin 2013 u ngrit Autoriteti Shtetéror pér
Informacionin Gjeohapésinor (ASIG), duke operuar me numér té kufizuar né staf deri né vitin
2013-2014, ndérsa gjaté vitit 2015 numri i punonjésve éshté duke u rritur.

Qeveria e Norvegijisé, pérmes Autoritetit Norvegjez té Hartografisé - Statens Kartverk (SK), po
mbéshtet ASIG-un edhe né pérgatitien e Biznes Planit Strategjik (BPS), duke synuar
pércaktimin e vizionit afatgjaté dhe planit té€ punés, duke gartésuar pérgjegjésité dhe prioritizuar
aktivitetet pér ASIG-un pér pesé vitet e ardhshme.

BPS-ja do té shérbejé si bazé pér vendimmarrjen e geverisé mbi ndarjen e pérgjegjésive dhe
pér shkémbimin e informacionit, t¢ nevojshme pér njé Infrastrukturé Kombétare t& Dhénash
Gjeohapésinore (NSDI) funksionale né Shqipéri, né pérputhje me situatén ekzistuese, prioritetet
e nevojshme pér informacion gjeohapésinor, burimet e kufizuara té ASIG-ut dhe institucioneve
té tjera té cilat prodhojné informacion gjeohapésinor, dispozitave té kuadrit ligjor shgiptar dhe
kérkesave té Bashkimit Europian.

Qéllimi kryesor i ASIG-ut éshté ngritja e pérhershme e NSDI-sé né Shqipéri né té njéjtén linjé
me infrastrukturén e té dhé&nave gjeohapésinore né Bashkimin Europian, duke zhvilluar
mekanizmat e bashké&punimit me institucionet e tjera dhe organizatat té cilat jané té& pérfshira
dhe jané pérgjegjeése pér mbledhjen, mirémbajtien dhe shpérndarjen e informacionit
gjeohapésinor, si dhe monitorimin dhe manaxhimin e punés pérkundrejt kérkesave té
pérdoruesve kryesoré, grupeve dhe qytetaréve. Njé vizion i pérbashkét dhe politika té garta té
biznesit midis pjesémarrésve né procesin e ngrities sé NSDI-sé, jané té nevojshme pér
zhvillimin e suksesshém té tij (pérfshiré gasjen e pérbashkét pér zgjidhjen e problemeve, rritien
e vetédijes dhe kuptimit t& pérfitimeve gé sjell NSDI-ja, partneritetin e pérgjegjshém midis
pjesémarrésve, géllimet realiste pér implementimin e ardhshém té planit dhe mbéshtetjen
manaxheriale né té gjitha nivelet).

l1|Fage
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PROCESI

2.1 QASJA
Qasja pér pércaktimin e perspektivés sé gjeré éshté bazuar né 5 linja kryesore:

a)

b)

d)

e)

Qasja e “Integruar”. i gjithé sistemi i gjeo-informacionit né
Shqipéri duhet té shikohet nga perspektiva e integruar, duke
synuar integrimin e informacionit dhe analizave lidhur me
dokumentet  strategjike  geveritare, grupet e interesit,
infrastrukturén e sistemit, proceset dhe outputet. Késhtu ofrohet
njé¢ panoramé multidimensionale e sistemit ekzistues té
gjeoinformacionit né Shqipéri, dhe duke mundésuar njé
perspektivé té integruar nga kéndvéshtrime té ndryshme.

“Qasja Sistem”: duke gené té vetédijshém mbi faktin gé analizat
e thjeshta dhe raportimi jané té pamjaftueshme, synimi éshté
projektimi dhe ngritja e njé sistemi pune pér ASIG-un dhe aktorét
kryesoré, pérfshiré donatorét, me géllim pér t& vendosur bazén e
njé sistemi té integruar té gjeoinformacionit.

“Qasja HD”: té gjitha c¢éshtjet trajtohen me thellési, duke i
kushtuar vémendje maksimale edhe detajeve mé té iméta, me
synim ¢gé informacioni té€ mblidhet dhe zbérthehet né ményré
analitike. Késhtu ofrohet pamja HD (High Definition) e sistemit té
informacionit  gjeohapésinor, duke mundésuar bérjen e
kombinimeve té ndryshme.

Qasja “Think Big”: té parit ‘pikturén e madhe’, dhe té genit i
orientuar dhe duke lévizur drejt saj, pamvarésisht situatés
ekzistuese dhe hapave té shumté gé duhen ndjekur. Sot hidhen
bazat, por duke pasur né mendje ‘pikturén e madhe’ té sé
nesérmes (as pjesérisht dhe as té vogél).

Qasja “Mendo Ndryshe”: éshté qasja pér té béré té mundur
ndryshimin e situatés ekzistuese. Nése problemet e mé shumé se
20 viteve do vazhdohen té trajtohen né té njéjtén ményré, me siguri
rezultati do té jeté i njéjté si gjaté dy dekadave té kaluara. Si¢ éshté
cituar nga novelisti amerikan JD Houston: “Nése déshironi dicka né
jeté gé nuk e keni patur kurré, ju duhet té béni dicka gé nuk e keni
béré kurré mé paré”.

1 yuw want sumething imoyoor [de you ve never had.
vou'll lave t do sontethleg, yoa've never done
~ |1 Houstna

2|Faqge
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2.2 METODOLOGJIA

Biznes Plani Strategjik éshté konceptuar dhe zhvilluar duke ndjekur metodologjiné dhe metodat
e méposhtme, si instrumente pér té& mbledhur dhe pérpunuar informacionin:

a) Situata ekzistuese: bazuar né informacionin e siguruar nga Raporti i Vlerésimit mbi
situatén aktuale, gjetjet & sugjerimet e identifikuara mbi: (i) strukturén/grupet e aktoréve (ii)
infrastrukturén e sistemit (iii) proceset & outputet (IV) strategjité kyce, politikat, programet dhe
planet té cilat ekzistojné dhe shérbejné si guidé pér ASIG-un dhe japin njé pamje té pérgjithshme
té NSDI-sé ekzistuese né Shqipéri.

b) Praktikat mé té mira ndérkombétare: jané analizuar Strategjité Kombétare té mbi 15
shteteve té Evropés, 6 té Amerikés, 3 té Azisé dhe té Australisé.

c) Bazuar né eksperiencén e Norvegjisé: si shtet me infrastrukturé Gl té zhvilluar dhe qé
luan rolin e partnerit udhéheqgés dhe konsultues pér shumé shtete té cilat jané né proces
ngritje té NSDI-sé né vendet e tyre, pérfshiré edhe Shqipériné dhe konkretisht fazén e
planifikimit pérmes BPS-sé. Pér kété qéllim u zhvilluan takime dhe prezantime né
Norvegji gjaté periudhés 28-31 Janar 2015, me fokus veprimtariné e Kartverket &
strategjiné e re “Destinacioni 2025” si dhe diskutime mbi sfidat reale t& Gjeoinformacionit
(GI) né Shqipéri.

Informacioni mbi situatén ekzistuese u pérmblodh dhe u klasifikua duke pérdorur teknikén e
“Pemés sé Problemit”. Kjo tekniké éshté pérdorur pér té mbéshtetur planifikimin dhe éshté né té
njéjtén linje¢ me gasjen “Sistem” dhe “HD” qé drejtojné mendimin pér ngritien e NSDI-sé né
Shqipéri. Ndérkohé gé informacioni pér praktikat mé té mira ndérkombétare u pérpunua pérmes
“Analizés Krahasuese té Dokumentacionit”.

Analiza ¢ Problemit Analiza e Objektivave Analiza e Strategjis¢
em—— b o 1
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3. PERSPEKTIVA E GJERE DHE E INTEGRUAR
3.1 VESHTRIM | PERGJITHSHEM

3.1.1 ASIG

Sipas ligjit nr. 72/2012, daté 28.06.2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e Infrastrukturés
Kombétare té Informacionit Gjeohapésinor né RSH”, Autoriteti Shtetéror pér Informacionin
Gjeohapésinor (ASIG) éshté institucion géndror publik me personalitet juridik, né varési té
Ministrit pér Inovacionin dhe Administratén Publike, dhe financohet nga Buxheti i Shtetit si dhe
té ardhura té tjera té ligjshme. Si autoriteti shtetéror pérgjegjés pér informacionin gjeohapésinor,
ASIG-u vepron si autoritet vendimmarrés, ekzekutiv dhe koordinues, mbikéqyrés i
zbatueshmérisé sé kornizés ligjore shqiptare té gjeoinformacionit (Gl) si dhe pérfagésues i
shtetit pér té gjitha ¢éshtjet gqé lidhen me infrastrukturén e gjeoinformacionit.

Qéllimi i ASIG-ut éshté ngritia dhe zhvillimi i NSDI-sé né Shqipéri, sipas rregullave dhe
standardeve Europiane, duke mundésuar njé infrastrukturé té hapur, bashképunuese pér
aksesimin dhe shpérndarjen e gjeoinformacionit dhe shérbimeve online.

Né vijim té dokumentit té politikave “Pér krijimin e infrastrukturés kombétare té té dhénave
gjeohapésinore - NSDI” (VKM nr. 144, daté 22.02.2012), éshté miratuar legjislacioni pérkatés,
gé pérshkruan pérgjegjésité e autoritetit t& ri. Por pjesa mé e madhe e akteve nénligjore nuk
jané aprovuar akoma (75% e akteve nénligjore té parashikuara nga Ligji 72/2012), duke iu
referuar akteve mbi:

v' Rregullat pér metadatat dhe afati i zbatimit vs. 35 temat (t& aprovuara vetém pér
Kornizén Referuese Gjeodezike-KRGJISH);

v/ Standardet uniforme dhe rregullat e infrastrukturés sé informacionit gjeohapésinor;

v" Rregullat e detajuara pér zbatimin e ndérveprueshmérisg;

v" Rregullat pér shkémbimin e grupeve & shérbimeve té té dhénave gjehapésinore midis
autoriteteve publike;

v' Udhézime pér tarifat e shérbimeve té konsultimit (realizimi i vlerésimeve, ményra
rregulluese/afati pér pagimin, kriteret pérjashtuese pér shkak té kostove té larta té
prodhimit dhe pérditésimit té té dhénave);

v" Rregullat pér Gjeoportalin Kombétar (ngritja, mirémbajtja dhe aksesi).

1 Tetor 2013 ishte afati i fundit pér miratimin e tre akteve té para té pérmendura mé sipér,
ndérsa 1 Janar 2014 ishte afati pér tre aktet e fundit.

ASIG-u ka funksionuar me numér té kufizuar stafi gjaté viteve 2013-2014, por numri i stafit
éshté parashikuar i rritur pér vitin 2015. Duke konsideruar edhe transferimin e mundshém té
ALBpos-it tek ASIG-u, pér vitin 2015 éshté parashikuar njé organogramé e re me 29 punonjés
(gé pérmban 2 drejtori dhe 7 sektoré, ku njé sektor i vetém do i dedikohet ALBpos-it), gé
nénkupton né shifra rreth 14 punonjés shtesé pér ASIG-un.

5|Faqge
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Drejtori | Pérgjithshém
i ASIG-ut (1)
i
| 1 1
Sebinn ¥
Drejtoria e Gjeodezisé & Hartografisé %), Fananca & shirbimet o Drejtoria e shiirbimeve té informacionit
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Koiniza Referuese Hartografia ALBROS G183 Kombétar Siguria & Loordinien K

Gleode rike Gleoportall Standarde ¢ BE o
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Sipas organogramés sé re té ASIG-ut dhe numrit té rritur t& punonjésve, buxheti pér vitin 2015
ka patur njé rritje krahasuar me vitin 2014 (buxheti i ploté i ASIG-ut pér vitin 2015 parashikon
njé fond prej 112,770,000 lek). Referuar projekteve té investimeve publike t& ASIG-ut, né draftin
e Buxhetit Afatmesém 2015-2017 éshté pérfshiré ngritja e Rrjetit Gjeodezik Shqiptar dhe
zhvillimi i sistemit t& ALBpos-it (duke alokuar shumén totale prej 120 milion leké).

Qeveria e Shqipérisé ka financuar fazén e paré té projektit pér Kadastrén Multifunksionale (3
milion Euro) me géllim gé té sigurojé Ortofoton Dixhitale 2D/3D (lidar scanning) pér territorin e
Shqipérisé brenda vitit 2015, duke pérdorur sistemin referues t&é ALBPOS dhe sipas Direktivés
INSPIRE té BE-sé. Té dhénat do té shérbejné si bazé pér pérditésimin e pérgjithshém nga té
gjithé autoritetet pérgjegjése sipas temave pérkatése.

=y
. L |
&' e

Aktualisht ASIG-u ka asistencén e Qeverisé sé€ Norvegjisé pérmes Projektit “Asistencé pér
ngritien e Autoritetit Kombétar t& Hartografisé pér Shqipériné” 2014-2016 (1.2 milion Euro), pér:
zhvillimin e biznes planit strategjik; pérmirésimin e kornizés bazé gjeodezike; pérmirésimin dhe
harmonizimin e té dhénave ekzistuese né njé burim té vetém té integruar, prané ASIG-ut;
zhvillimin e zgjidhjeve teknike pér ruajtjen dhe shpérndarjen e té dhénave pér pérdoruesit, dhe
pér shkémbimin elektronik me institucionet e tjera publike dhe private; zhvillimin e gjeoportalit
kombétar me funksione si¢ jané specifikuar né programin INSPIRE té BE-sé&; garantimin e
zbatimit té Standardeve Ndérkombétare pér pérditésimin dhe dokumentimin e té dhénave
(metadata); ndihmuar ASIG-un gjaté marrjes sé sistemit pér pérdorimin e teknologjive té
pozicionimit satelitor (ALBPOS) pér vézhgime dhe hartografi, dhe pér t'a mbajtur até né operim

6|Faqge



Biznes Plani Strategjik
2015-2020

pér pérdoruesit; pér té ndihmuar Shqipériné né zhvillimin e strategjisé dhe mekanizmave té
NSDI-sé né pérputhje me Direktivén INSPIRE té BE-sé, dhe pér ta béré partner aktiv né
Programin INSPIRE té BE-sé.

Pér vitin e kaluar 2014, objektivat e ASIG ishin si mé poshté:
v" Nagritja e kornizés referuese gjeodezike Shqiptare sipas standardeve evropiane pér té

mundésuar mbéshtetjen e njé harté unike pér té gjithé territorin e Republikés sé
Shqipérisé;

Krijimi i infrastrukturés kombétare té informacionit gjeohapésinor né Republikén e
Shqipérisé, népérmjet gjeoportalit ku cdo kush do mund té aksesojé té dhénat
gjeohapésinore gé shteti shqiptar posedon;

Pérpilimi dhe zhvillimi i standardeve né fushén e gjeoinformacionit (GI) si dhe
implementimi i tyre népér institucione, gofshin ato prodhues apo pérditésues té
gjeoinformacionit.

Né ndjekje té objektivave t& mésipérme, arritiet mé té réndésishme té punés dhe aktiviteteve té
ASIG-ut pér vitit 2014 jané:

1.

2.

3.

Ngritjia e Gjeoportalit Kombétar pér shkémbimin e té dhénave gjeohapésinore, i cili éshté
i aksesueshém pérmes adresés web http://geoportal.asig.gov.al;

Procesi i fotografimit ajror té territorit t¢ Republikés sé Shqipérisé & Skanimi LIDAR,
financuar nga geveria e Shqipérisé me njé vleré prej 3 milion Euro;

Skanimi i sipérfages sé detit, projekti i pérbashkét midis Institutit Gjeografik Ushtarak
dhe Statens Kartverk, me vleré prej 1.2 milion Euro;

Hartimi i projektit pér konceptimin e programit mésimor té Departamentit t& Gjeodezisé
prané Fakultetit t& Inxhinierisé Civile — financuar nga Statens Kartverk;

Hartimi pér heré té paré i VKM-sé pér Fondin e kompensimit fizik nga Agjencia e Kthimit
dhe Kompesimit t&€ Pronave (AKKP), pér 23,200 hektar dhe i pérbéré nga 23,400 té
dhéna (rekorde) dhe poligone;

Fillimi i punés pér hartimin e Biznes Planit Strategjik pér ASIG-un (financuar nga Statens
Kartverk dhe kontraktimi i “MOG” si konsulent);

Fillimi i punés pér hartimin e projekteve teknike pér ndértimin e Kornizés Referuese
Gjeodezike (KRGJSH).
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3.1.2 Biznesi i ASIG

Implementimi i NSDI-si né Shqipéri éshté pérgjegjési e ASIG-ut, duke konsideruar gjithashtu
fushén e pérgjegjésisé sé aktoréve té tjeré lidhur me mbledhjen, procesimin, ruajtjen,
shpérndarjen dhe pérditésimin e té dhénave gjeohapésinore, gé aktualisht jané té administruara
nga shumé institucione té ndryshme. Qéllimi kryesor i ASIG-ut éshté ngritja e pérhershme e
infrastrukturés kombétare e té dhé&nave gjeohapésinore né té njéjtén linjé mé infrastrukturén e
Bashkimit Europian (BE). Me synim arritien e kétij géllimi duhen zhvilluar mekanizmat
bashképunimit me institucionet dhe organizatat e pérfshira né mbledhjen, mirémbajtjen dhe
shpérndarjen e informacionit gjeohapésinor, si dhe né monitorimin dhe rregullimin/pérshtatjen e
punés sipas kérkesave té pérdoruesve kryesoré, grupeve dhe gytetaréve.

Pérgjegjésia kryesore e ASIG-ut éshté koordinimi i punés pér té garantuar ofrimin e
informacionit i cili éshté i ploté, i sakté, i pérditésuar dhe lehtésisht i aksesueshém pér té gjithé
grupet e interesuara. Puna e ASIG-ut konsiston né hartim politikash & vendimmarrje (rregullator
dhe certifikues), manaxherial, rekomandues, propozues, etj. Mbi 20 kompetenca/pérgjegjési
jané identifikuar nén domeinin e ASIG-ut dhe sipas ligjit, midis funksioneve kryesore pérfshihen:
v’ Zbaton politikén kombétare pér infrastrukturén kombétare té informacionit
gjeohapésinor;
v' Eshté pérgjegjés pér projektimin, ndértimin, mirémbajtjen dhe pérditésimin e Kornizés
Referuese Gjeodezike “KRGJSH-20107;
v" Mer vendime pér mbledhjen, pérpunimin dhe pérditésimin e informacionit gjeohapésinor
nga autoritetet publike, sipas temave pérkatése dhe administrimin e Gl;
v’ Pércakton standardet dhe rregullat uniforme pér krijimin e GIS-it, pér secilén temé, dhe
pér krijimin e GIS-it Kombétar, né pérputhje me standardet europiane pérkatése;
v' Harton rregullat qé lidhen me krijimin, pérditésimin, shkémbimin, aksesin dhe pérdorimin
e informacionit gjeohapésinor dhe shérbimeve gé lidhen me té;
v' Siguron ndérveprueshmériné e grupeve dhe shérbimeve té té dhénave gjeohapésinore
si dhe harton rregulla té hollésishme mbi realizimin e ndérveprueshmeérisé;
v Siguron bashkérendimin e punés gjaté aktiviteteve dhe marrjes sé nismave gé lidhen me
informacionin gjeohapésinor né sektorin publik dhe privat;
v' Zhvillon dhe administron Gjeoportalin Kombétar dhe garanton aksesin e publikut dhe
subjekteve té interesuara né pérputhje me dispozitat e kétij ligji;
v' Kujdeset pér edukimin dhe zhvillimin e kapaciteteve té aktoréve té pérfshiré né procesin
e infrastrukturés kombétare té informacionit gjeohapésinor dhe té shpérndarjes sé tij tek
publiku dhe grupet e interesit.

Vendimmarrja e bazuar mbi informacionin gjeohapésinor éshté esenciale pér geverisjen e
vendit, ku 80% e kétyre vendimeve jané té lidhura direkt me territorin. Nése informacioni mbi té
cilin merren vendimet, éshté jocilésor dhe i pasakté, atéheré dhe vendimet do té jené té tilla,
ose té gabuara. Pérfitimet gé rrjedhin nga njé sistem gjeoinformacioni eficent, do té jené té
shumta:

Informacion i sakté nénkupton pérgjigje té shpejté ndaj fatkegésive/katastrofave;
Planifikim mé eficent dhe pérfitime mé t& médha pér shogériné;

Sistemi i sakté i adresave éshté kritik né rastet e aksidenteve;

Planifikimi i transportit kursen kohé dhe para, duke reduktuar impaktin né mjedis;
Thjeshtési pér té prodhuar dhe pérdorur té€ dhénat gjeohapésinore;

DN NI NI NN
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Pagja, krizat dhe luftérat — akses i shpejt ndaj gjeoinformacionit;
Manaxhim mé efigent i krizave dhe i iniciativave té shpétimit;

Eshté esencial pér forcat e armatosura;

Pérmiréson cilésiné dhe lehtéson administrimin online;

Rrit bashké&punimin midis njésive té geverisjes vendore;

Nxit céshtjet kérkimore dhe lehtéson ato mjedisore;

Njé bazé e pérmirésuar pér vendimmarrjen, con né vendime mé té drejta;
Etj.

AN N NN N YA YN

——Analizat e Rrjetit

Vi RE—
Manaxhimi i Matje Hapésinore

Tokés

o d

Inventarizimi i
Burimeve

Analiza e Baseneve
Ujore

Pérzgjedhja e Zonave

—
== |

7| Pérzgjedhja e “Korridoreve”
“),,H

r/? Logiistika Model Transporti
A Logi

Projekti Inxhinierik

Analiza Demografike

/\‘{‘Manaxhimii b || Eksplorimii
Objekteve Burimeve

Analiza Topografike ;:7;5 A
= b= =D
Shpérndarja & _Modelimi i

Pérhapja Gjeoprocesit

Duke konsideruar pérfitimet e mundshme, né térésiné e madhe té problemeve ekzistuese gé
duhen zgjidhur pérfshihet gjithashtu edhe vetédija e ulét si e qytetaréve ashtu edhe e geverisé
mbi pérfitimet gé sjell institucionalizimi i gjeoinformacionit né vendimmarrje.
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3.1.3 Biznes Plani i ASIG-ut

Njé plan i miré strategjik duhet té sigurojé shpjegim té garté se si nj¢ ose mé shumé géllime
strategjike do té arrihen nga institucioni ose programi. Zakonisht ai paraget géllimet afatgjata,
géllimet programore dhe detajon strategjité specifike gé duhet té ndigen. Analizohen fushat e
mundshme té riskut dhe strategjité specifike pér tejkalimin e tyre. Procesi i planifikimit strategjik
éshté pérsérités dhe jep njé pamje té garté midis situatés ekzistuese dhe vizionit té sé ardhmes.
Rishikimi i Planit Strategjik pér té shqyrtuar nivelin e realizimit kundrejt objektivave té
dokumentuara, ngre bazat pér té siguruar jo vetém feedback i cili mund té influencojé
planifikimin e ardhshém dhe vendimmarrjen, por gjithashtu shérben edhe si bazé pér matjen e
performancés. Me kété BPS-&, ASIG-u do té zotérojé njé kornizé té géndrueshme, e destinuar
prej fillimit pér té shérbyer si udhérréfyes i sé ardhmes sé gjeoinformacionit, ku nevojat e
organizatave dhe té klientéve jané té shérbyera mé miré.

Qéllimet kryesore jané:

v’ Té inkurajojé zbatimin e infrastrukturés sé& té dhénave gjeohapésinore pérmes
pérpjekjeve efektive strategjike dhe planifikimit té biznesit;

v’ Té sigurojé udhézime pér aktivitetet e planifikuara (ai siguron njé strukturé pér
“‘vizatimin” e njé rrugétimi t& garté nga situata ekzistuese drejt vizionit té sé ardhmes né
njé plan-dokument);

v' Té sigurojé njé pérshkrim té detajuar se si géllimet dhe objektivat do té arrihen, sé
bashku me arsyet justifikuese pér veprim;

v' Té inkurajojé formimin e partneriteteve dhe aleancave gé do té pérmirésojné procesin e
planifikimit.

Pérdorimi i BPS-sé, do té ndihmojé ASIG-un té pérshkojé té gjithé procesin e ngrities sé njé
NSDI-je té cilésisé sé larté dhe efektive né Shqipéri. Po ashtu, do té shérbejé edhe pér té gjithé
grupet e aktoréve té lidhur me gjeoinformacionin, té& pérdorin BPS-én e ASIG-ut si shembull ose
si model pér té hartuar BPS-té e tyre strategjike.

BPS-ja do té vendosé vizionin afatgjaté dhe planin e punés, duke qartésuar pérgjegjésité dhe
prioritizuar aktivitetet e ASIG-ut pér pesé vitet e ardhshme. Mundésisht Plani do té jeté bazé pér
vendimin e geveris€ mbi shpérndarien e pérgjegjésive dhe pér ndarjen e shkémbimin e
informacionit, si nevojé pér funksionimin e NSDI-sé (Infrastruktura Kombétar e té Dhénave) né
Shqipéri si edhe pér shérbimet gjeodezike. Né pércaktimin e vizionit afatgjaté dhe planit konkret
té punés pér ASIG-un, éshté e nevojshme qé prioritet t¢ vendosen duke marré parasysh
vlerésimet pér buxhetin 5-vjecar, numrin e stafit dhe financimin realist té nevojshém. Né
pérfundim, Biznes Plani Staregjik do té shqgyrtohet dhe diskutohet nga bordi ndér-ministror pér
informacionin gjeografik (BIG), duke “formalizuar’ késhtu marréveshje midis ASIG-ut dhe
institucioneve té tjera pér pérgatitjen dhe ndarjen e informacionit gjeografik.

BPS-ja do té pérfshijé komponentét e méposhtém:

v' Pérgatitjen e vizionit afatgjaté té integruar pér ASIG-un (&shté njé deklaraté e kornizés
sé politikave, dhe gé pércakton njé numér hapash strategjiké gé do ti japin formé té
ardhmes sé ASIG-ut si autoritet kombétar udhéheqés pér NSDI-né né Shqipéri);

v Pérgatitjen e planit pesé vjecar té punés pér ASIG-un (pércakton rolet dhe pérgjegjésité
e ASIG-ut, dhe specifikon aktivitetet e prioritizuara dhe produktet e shérbimet gé duhet
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té sigurohen nga ASIG-u, dhe gartéson aq sa éshté e mundur rolet dhe pérgjegjésité e
institucioneve té tjera publike né pérgatitjen dhe sigurimin e informacionit gjeografik dhe
shérbimet e tjera gé lidhen me té, po ashtu dhe kryerja e punéve gjeodezike dhe
shérbimet gé lidhen me to).

v Vlerésimi i buxhetit 5-vjecar pér ASIG-un (mbéshtetur né planin real té punés, duke
marré né konsideraté c¢faré ASIG-u realisht mund té béjé me stafin dhe fondet e tij,
pérfshiré dhe produktet gé mund té kontraktohen nga palét e treta, me kostot e
vlerésuara, té ardhurat e vlerésuara - nése ka, dhe shumés sé nevojshme nga buxheti i
shtetit si dhe fondet potenciale nga donatorét).

Bazuar né analizén gé i éshté béré ligjit, prioritetit t& nevojave pér informacion gjeografik,
kérkesave té Bashkimit Europian, faktit gé informacioni gjeografik dhe shérbimet e gjeodezisé
deri mé tani jané ofruar nga institucione t& ndryshme, dhe burimet e kufizuara t& ASIG-ut, béhet
shumé e nevojshme pérgatitja/hartimi i njé biznes plani realist pér ASIG-un, si dhe pér té
gartésuar rolet dhe pérgjegjésité gqé do té kené né vazhdim institucionet e tjera té cilat ofrojné
informacion gjeografik né Shqipéri dhe shérbimet e tjera gé lidhen me té (duke qgartésuar rolin e
ASIG-ut lidhur me prodhimin e té dhénave dhe shérbimeve; marré né konsideraté ligjin,
kérkesat e BE-s€, shpérndarjen ekzistuese té aktiviteteve midis agjencive publike dhe planet e
tyre té ardhshme - pér té gartésuar ¢faré ASIG-u do té béjé me burimet e tij dhe ¢faré duhet té
béhet nga institucionet e tjera, pér t’u siguruar gé nuk do té keté mbivendosje té prodhimit midis
institucioneve té ndryshme publike).
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3.2 NEVOJA E BIZNESIT

3.2.1 Kérkesa

Klientét e produkteve té gjeoinformacionit (Gl) jané: (i) té gjithé pérdoruesit fundoré qé kérkojné
té dhéna gjeohapésinore, (ii) pérdoruesit e gjeoinformacionit dhe shérbimeve té ofruara (disa
shérbime japin zgjidhje pérmes know-how). Kjo éshté arsyeja pérse e gjithé shogéria mund té
konsiderohet si pérfagésuese e pérdoruesve finalé ose klientéve té ‘tregut té GI'.

Duke vazhduar pérmes konceptit té “shoqérisé” dhe pjeséve integrale té saj, pérvecse qytetarét
kérkojné produktet e Gl né fusha té ndryshme (pasurité e paluajtshme, transporti, etj.), po ashtu
si klienté jané konsideruar té gjithé aktorét, pavarésisht se jané institucione publike apo private,
kombétare apo ndérkombétare, ose OJF, pasi té gjithé kané nevojé pér produktin Gl pér té
plotésuar objektivat e tyre sipas temave specifike té interesit. Pér kété arsye edhe autoritetet
publike (institucionet shtetérore publike), organizatat kérkimore/akademike ose sektori privat
mund té kené té dy rolet, pra té jené né rolin e t& genit pérdorues té produktit Gl, si dhe
pérgjegjés pér té ofruar disa produkte (bazuar né aktivitetin e tyre sipas kompetencave té
pércaktuara nga ligji).

“Tregu i GI” i referohet 35 temave té ligjit 72/2012 — i pérafruar pjesérisht me direktivén
INSPIRE. Pérvec¢ “Imazhit té€ Hartés Bazé”, 34 temat e tjera t€ mbetura té€ gjeoinformacionit jané
grupuar né kategori né pajtim me klasifikimin e Direktivés INSPIRE.
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Té gjithé pérdoruesit fundoré (pavarésisht kategorisé gé i pérkasin dhe fushés sé tyre té
interesit), kérkojné produktet e Gl gé plotésojné mé miré nevojat e tyre — gé korrespondojné me
karakteristikat dhe funksionalitetet e méposhtme:

v' | ploté (disponueshméria e té gjithé produktit t&é kérkuara té GI, pér sa mé shumé
pérdorues té jeté e munduar, pa konfuzion ose mbivendosje midis temave);

v' Né kohé reale dhe né vazhdimési (i pérditésuar & né kohé&, shérbim i shpejté, i
shpérndaré né kohé/pa vonesa, lehtésisht i aksesueshém/i mundshém dhe akses i
shpejté, si dhe i shérbyer miré ndaj pérdoruesve);

v’ Cilésor (i sakté, korrekt, gé plotéson nevojat, né formatin e pérshtatshém/i
ndérveprueshém, i kuptueshém/jo teknik, i pérpunuar né njé maseé té tillé sa té ofrojé
zgjidhje té aplikueshme);

v' Kosto efektiv (mundésisht shérbime pa kosto financiare);

v lintegruar (me veten e tij, me aktorét, me rajonin, BE-né dhe pértej).

3.2.2 Oferta

Kundrejt kérkesés pérshkruar mé sipér, né anén tjetér té “tregut t&€ GI” me ofertén e tyre jané
pozicionuar siguruesit/furnizuesit e produktit Gl té kérkuar (t& dhénat, informacioni dhe dhénia e
zgjidhjeve pérmes shérbimeve). Aktorét gé prodhojné produktet e Gl jané té kategorive té
ndryshme pérfshiré organizatat publike ose private, shtetérore ose OJF, institucione ose
agjenci/autoritete. Kéta aktoré jané kategorizuar si ‘autoritete pérgjegjése’ pér té prodhuar dhe
ofruar produktet e kérkuara té Gl pér klientét ose pérdoruesit e tyre.

Né ményré té pérmbledhur, siguruesit kryesoré aktualisht jané duke ofruar produktet e
méposhtme té Gl (hartat):

v

Zyra e Reqjistrimit té Pasurive té Paluajtshme (ZQRPP), siguron produkte hartografike
me té dhéna gjeohapésinore pér té gjithé territorin e Shqipérisé si: harta treguese me
shkallé 1:500, Harta pér regjistrimin e parcelave bujgésore me shkallé 1:1000, Harta e
Pasurisé sé Paluajtshme me shkallé 1:2500.

Agjencia e Kthimit dhe Kompensimit t&é Pronave (AKKP) ofron: Harta e vlerés sé tokés;
Harta e vendimeve pér kthim fizik, Harta e vendimeve té njohjes, Harta e fondit fizik pér
kompensim.

Agjencia e Legalizimit, Urbanizimit dhe Integrimit t¢ Zonave dhe Ndértimeve Informale
(ALUIZNI) siguron: Hartén e pérditésuar té ndértimeve informale, etj.

Instituti Gjeografik Ushtarak i Shqipérisé (IGJUSH), siguron: hartat topografike pér
terrenin, ajrin dhe detin t¢ RSH me shkallé 1:10000 deri né 1:1000000, Harta e
Transportit Rrugor né Shqipéri 1:400000 dhe 1:200000, Harta e Kufijjve t& RSH
1:300000, etj.

Agjencia Kombétare e Burimeve Natyrore (AKBN) siguron hartén e burimeve natyrore,
té tilla si: Energjia e Rinovueshme, Hidrokarburet, Minierat, Hidro-energjia.

Qendra e Transferimit té Teknologjive Bujgesore (QTTB) — Fushé Krujé, siguron: Hartén
Dixhitale t& pérdorimit té tokés sipas zonave kadastrale; Hartén e zonave bujgésore dhe
Hartén e pérshtatshmérisé sé tokés 1:10000 dhe hartat e vjetra té skanuara nga Instituti
i méparshém i Studimit té Tokés.
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Shérbimi_Gjeologjik Shqgiptar (SHGJSH), siguron harta 1:200000 té tilla si: Hartat
Gjeologjike, Harta mbi shpérndarjen e Metaleve, Harta e Rrezikut Gjeologjik, Harta
Hidrologjike, Harta Tektonike, etj.

Agjencia Kombétare e Mijedisit (AKM), posedon: Hartén e Cilésisé sé Ajrit, Hartén e
Cilésisé sé Ujit dhe Hartén e Mbulesés sé Tokés me shkallé 1:200000.

Instituti i Statistikave (INSTAT), posedon: Hartén e Kodeve té Rajoneve dhe Hartén e
Kodeve té& Ndértesave sipas censusit té vitit 2011.

Drejtoria e Pérgjithshme e Gjendjes Civile (DPGJC), posedon: Hartén e rrugéve bazuar
né ortofoton e vitit 2007; Hartén e ndértesave; Hartén e hyrjeve té ndértesave dhe
Hartén e kufijve Administrativ.

Drejtoria_e Politikave té Burimeve Ujore prané Ministrisé sé Mijedisit, posedon hartat
Topografike pér zonat gé shfrytézojné inertet dhe burimet ujore 1:250000.

Agjencia Kombétare e Planifikimit té Territorit (AKPT) posedon Regjistrin e Planifikimit té
Territorit t&¢ RSH.

Lidhur me situatén aktuale té infrastrukturés sé sistemit, nga 17 institucione vetém 10 prej tyre
iu pérgjigjén pyetésorit té NSDI-s€, duke treguar gé:
v

v

v

v

9 prej tyre pérdorin faget zyrtare, nga té cilét vetém 2 japin akses pérmes Gjeoportalit;
Lidhur me Harduerét: 3 institucione pérdorin Workstation, 3 institucione pérdorin
Personal Computer (PC) né rrjet, 1 institut pérdor PC ve¢cmas, té palidhur né rrjet;

Lidhur me Databazat: 2 institucione pérdorin MS Access, 3 institucione pérdorin Serverin
SQL, 1 institucion pérdor Oracle.

Lidhur me Softuerin: 9 institucione pérdorin produktet e ESRI, 4 produkte Autodesk, dhe
1 institucion po pérpiget té pérdoré paketén Erdas.

Situata ekzistuese né Shqipéri mbi aktorét/grupet e interesit dhe manaxhimin e té dhénave
gjeohapésinore, tregon gé ofruesit kryesoré dhe ofertat e tyre karakterizohen nga sa mé poshté:

v

Krahas informacionit hartografik té& vitit 1986 né Shqipéri, hartave té Arkivit Qendror
Teknik té Ndértimit gjaté viteve 1925-1945, si dhe iniciativés sé ndérmarré né vitin 2007
pér fotografimin ajror t& Shqipérisé, Republika e Shqipérisé nuk ka asnjé informacion té
sakté gé té mbulojé té gjithé territorin me té dhéna té pérditésuar pér nivelimin, tokén,
néntokén, ujin dhe hapésirén ajrore.

Gjeodezia, prodhimi i hartave dhe gjeoinformacioni — jané té shpérndaré midis shumé
agjencive té ndryshme. Ortofoto dhe disa tipe té kufizuara hartash, jané prodhuar mé
paré pér kthimin e pronave tek ish pronarét, si dhe pér legalizimin e ndértimeve
informale, etj.

Sot, pér té siguruar informacion té sakté mbi njé parcelé tok, éshté e detyrueshme gé té
punohet né té njéjtén kohé me disa harta té prodhuara nga institucionet té ndryshme, si:
ZRPP, ALUIZNI, AQTN, IGJUSH, Departamenti i Administrimit dhe Mbrojtjes sé Tokés,
Qendra e Transferimit té& Teknologjive Bujgésore — Fushé Krujé, AKPT, njésité vendore,
etj., ndérkohé qgé edhe informacioni nuk éshté identifikuar me njé numér unik i cili mund
té sigurojé lidhjen e informacionit té té gjithé aktoréve (institucione té ndryshme) pér té
njéjtén parcelé.

Problemet me disponueshméring, cilésiné, dhe pérputhshmériné e té dhénave
gjeografike dixhitale.

Aksesi ndaj informacionit gjeografik - éshté shumé i limituar.
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v’ Aktivitetet e mbledhjes sé t& dhénave jané jo efektive - t& dhénat ekzistojné por éshté e
véshtiré té gjenden, pasi né shumicén e rasteve jané té padokumentuara, dhe né format
jo té pérshtatshém.

Si konkluzion, situata aktuale e ofertés sé Gl, tregon gé:

e informacioni nuk éshté i pérditésuar dhe rezulton me shumé pasaktési (shembuj té
pasaktésisé sé té dhénave jané: kufijté administrativ, kufijté e zonave kadastrale, kufijté
e parcelave té ZRPP-sé, ndértesat);

e institucione té ndryshme me iniciativén e tyre kané prodhuar informacion gjeohapésinor
me sisteme té ndryshme koordinative (shumé institucione nuk punojné me té njéjtin
sistem koordinativ dhe harté bazé — duke krijuar konfuzion dhe mbivendosje té temave,
té cilat né shumicén e rasteve jané burim konfliktesh pér shogériné shqiptare);

e né shumicén e rasteve éshté i mangét;

o té dhénat gjeohapésinore ekzistojné, por jané:

- pareferenca té sakta;

- né formé manuale, jo dixhitale;

- éshté e pamundur té aksesohen;

ekzistojné dhe né formé dixhitale, por nuk jané té pérditésuara.

Né lidhje me pamjen e pérgjithshme té gjeoinformacionit, rezultati final éshté: (i) procedura
burokratike té pafundme dhe (ii) njé shtet me mungesé té inventarit té tij. Pér kéto arsye, té
dhénat dhe informacionet ekzistuese jané té véshtira té identifikohen, aksesohen dhe pérdoren.

Secili ofrues éshté pérgjegjés pér prodhimin e produktit t&¢ Gl né fushén e tij dhe nuk mund té
garantojé ofrimin e té gjithé informacionit té& kérkuar. Pavarésisht késaj, jo té gjithé institucionet
pérgjegjése kané mundési té ndjekin ciklin e ploté té produktit t&¢ Gl, por mbulojné pjesé té tij,
ose disa prej tyre mund té ofrojné vetém té dhéna gjeohapésinore dhe jo informacion ose
zgjidhje/shérbime té gatshme pér t'u pérdorur pér nevojat e shogérisé. Si konkluzion, secili
autoritet pérgjegjés, éshté pjesé e vetém njé copéze té sistemit aktual, dhe nuk mund té shikojé
‘pikturén e madhe’ dhe sigurisht nuk ka mundési té manaxhojé té téré Sistemin — gé jep ofertén
vs. kérkesés.

Té pozicinuar né njé situaté informale dhe me mungesa burimesh informacioni, ekziston njé
nevojé urgjenté pér té filluar implementimin e NSDI-si né Shqipéri pérmes pérfshirjes sé ASIG-
ut dhe institucioneve pérgjegjése publike, organizatave private, etj. — ku secili prej tyre
kontribuon né fushén e tij respektive dhe né té njéjtén kohé kéto institucione duhet té
bashképunojné né ményrén mé té miré, me synim ngritien, manaxhimin, pérditésimin dhe
mirémbajtjen e Sistemit t&€ Gjeoinformacionit gé operon né vazhdimési.

3.2.3 Diferenca/Hendeku

Diferenca midis Kérkesave té shogérisé vs. Ofertés nga furnizuesit pérgjegjés, prezanton
hendekun aktual né ‘tregun e GI’, gé normalisht duhet t&¢ mbushet. Nevojat e ‘tregut t&€ GI’
prezantojné Nevojén ekzistuese té Biznesit vs. ASIG. Kjo nevojé biznesi éshté paraqgitur pérmes
analizés sé Pemés sé Problemit mé poshté:
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Element bazé pér té arritur géllimin e pérbashkét éshté bashképunimi dhe kuptimi i pérbashkét
midis partneréve, me synim ngritien e NSDI-sé& né Shqipéri. Zhvillimi i suksesshém i NSDI-sé
mund té pengohet nga mungesa e njé vizioni eficent té pérbashkét dhe politikave té qgarta té
biznesit midis pjesémarrésve né kété proces. P&r mé tepér, ekzistenca e métejshme e njé
sistemi gjeoinformacioni té izoluar, stoku i té dhénave té tepérta/pérséritura dhe gqé nuk
pérdoren, mungesa e fondeve dhe né anén tjetér nevoja pér rregullim, ndérveprim dhe
shkémbim té té dhénave né té gjithé nivelet, pérbén njé sfidé shtesé pér Shqipériné.

Nj¢ nga sfidat mé té médha é&shté sigurimi i aksesit ndaj burimeve pérmes
pérshtatjes/rregullimit/bérjes bashké e té gjithé iniciativave té ndryshme pér zhvillimin e NSDI-
sé. Shumé faktoré influencojné zhvillimin, duke pérfshiré gasjen e pérbashkét pér zgjidhjen e
problemit, rritien e vetédijes dhe kuptimit té pérfitimeve té NSDI-s&, partneritetin e pérgjegjshém
midis pjesémarrésve, géllimet realiste pér planin e zbatimit né té ardnmen dhe mbéshtetje
manaxheriale né té gjithé nivelet. NSDI-ja nuk mund té mirémbahet dhe pérmirésohet nga njé
institucion i vetém. Pérpjekjet e miré-koordinuara dhe té rregulluara, duke pérfshiré sektorin
privat, sektorin kérkimor/shkencor dhe té gjithé nivelet e shtetit, jané té nevojshme pér té
stimuluar gasje té pérbashkét pér zgjidhjen e problemit né drejtim té njé NSDI-je té suksesshme
né Shqipéri. Vendosméria politike dhe institucionale éshté parakusht pér njé zbatim té
suksesshém.

Né fakt, NSDI-ja bazohet né plotésimin e nevojés sé lindur nga sistemet e ndryshme té
aktoréve, gé déshirojné té kené njé ‘gjuhé té pérbashkét’ pér té kuptuar njéri-tjetrin. Por
infrastruktura e t& dhénave gjeohapésinore, gjithashtu ka nevojé t& manaxhohet dhe drejtohet
né ményré té ploté dhe té integruar.

Komponentét kryesoré gé NSDI-ja pérfshin jané:

v' Politikat & Marréveshjet Institucionale (qgeverisja, privatésia & siguria e té dhénave,
shkémbimi i t& dhénave, mbulimi i kostos);
Njerézit (trajnimi, zhvillimi profesional, bashképunimi);
Té dhénat (harta bazé dixhitale, tematike, statistikore, emértimet e vendeve);
Teknologjia (harduerét, softuerét, rrjeti, databazat, plane teknike té zbatimit);
Zhvillimi i njé platforme pér konsultim, pérdorim dhe shkémbim informacioni (dmth.
Gjeoportali Kombétar).

ANANEA NN

Pérdorimi i mjeteve té qéndrueshme dhe té besueshme pér ndarjen e té dhénave
gjeohapésinore midis té gjithé pérdoruesve, mund té sjellé kursime té konsiderueshme pér
procesin e mbledhjes sé té dhénave, pérmirésim té pérdorimit té tyre, si dhe vendimmarrje mé
té miré. NSDI-ja shikohet si njé térési e integruar e teknologjisé, politikave, té dhénave,
burimeve njerézore té nevojshme pér té promovuar shkémbimin e té dhénave pérmes té gjithé
niveleve té geverisjes, sektorit privat, jofitim prurés dhe akademik.
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4. PLANI STRATEGJIK

4.1 PERSPEKTIVA E GJERE DHE E INTEGRUAR

4.1.1 Q&éllimi

Qéllimi Final: Qe&llimi fundor i geverisjes sé shtetit &shté té garantojé mirégenien e gytetaréve
té tij, pérmes zhvillimit politik dhe social, rritjes ekonomike, eficencés dhe produktivitetit, dhe
géndrueshmérisé né kohé. Individét, organizatat dhe institucionet publike kané nevojat e tyre
pér informacion né pérgjithési dhe pér gjeoinformacion né vecanti, pér té vepruar né ményrén
mé té miré té mundshme, té planifikojné dhe shpérndajné burimet né ményré mé efektive, té
pérballojné mé miré risqet (vlerésimi i risqeve dhe zbatimi i masave parandaluese) pér t'a béré
jetén e tyre mé té sigurt. Informacioni i sakté dhe i ploté mundéson rritjen e eficencés té shumé
funksioneve té shogérisé, duke gené njé nga rrénjét e ‘pemés’ gé kontribuon né rritien e
mirégenies.

Qéllimi Thelbésor: Sa mé sipér, géllimi i ekzistencés sé grupeve té interesit brenda biznesit
té gjeoinformacionit, éshté té kontribuojné né zhvillimin e géndrueshém té shogérisé shqgiptare
duke ofruar informacion dhe njohuri gjeohapésinoré (qé éshté i ploté, i sakté, i strukturuar, i
unifikuar, i pérditésuar dhe lehtésisht i aksesueshém pér té gjithé shogéringé), né funksion té
rrities sé mirégenies sé shtetasve shqiptaré.

Qéllimi i ASIG-ut: Té sigurojé gjenerimin, zhvillimin, dhe furnizimin me informacion dhe
njohuri gjeohapésinore, gé éshté i ploté, i integruar, i standardizuar dhe lehtésisht i
aksesueshém nga té gjithé aktorét e pérfshiré né biznesin e gjeoinformacionit, pér té gjithé
territorin e Shqipérisé, sipas standardeve Europiane dhe Direktivés INSPIRE.

Ekonomike

Miréqenia e Qytetaréve —y  Qéllimii
Qeverisjes
Social - Politiko - s .
04 eknologjike Mjedisor
Kulturore Ligjore ologl jedisore
»  Qeéllimi|
MIAP
Teknologji | Informacion Inovacion
_Giecinformacion
- | perditésuar -
Cilésor Qéllimi |
- N&é kohé Aktorave
| aksesueshem
- | plote
# Qéllimi i ASIG

Projektimi | Manaxhim Operim
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4.1.2 Vizioni

Vizioni éshté konceptuar duke marré né konsideraté géllimin e ekzistencés sé ASIG-ut, Q&llimin
Thelbésor dhe Qéllimin Final, funksionet e ASIG-ut dhe pérgjegjésité e tij ligjore, problematikén
aktuale dhe nevojén e biznesit, si dhe kérkesat e grupeve té interesit dhe pérdoruesve fundoré.
Elementét e méposhtém jané identifikuar me synim projektimin e vizionit té integruar té ASIG-ut:

v" Funksionet e shumta té ASIG-ut si pjesé e infrastrukturés sé gjeoinformacionit:
politikébérés, koordinues, manaxhues, propozues dhe rekomandues. Si rezultat, éshté
synuar hartimi i njé vizioni multi-dimensional qé do té reflektojé nevojén e pérdoruesve
fundoré, ofruesve té GI, ASIG-ut né vetvete, dhe gqé pérmbush kérkesat ligjore dhe té
Direktivés INSPIRE.

v Diferenca midis ofertés dhe kérkesés qé udhéheq deri né materializimin e Qé&llimit Thelbésor
pér njé produkt té ploté dhe cilésor, né kontekstin e zhvillimit t& géndrueshém, mund té
zgjidhet vetém pérmes koordinimit dhe ndérveprimit té té gjithé aktoréve pjesé té
gjeoinformacionit, bashkimit t& pérpjekjeve dhe té punés sé tyre, proceseve, infrastrukturés,
pérmes ciklit té ploté, si pjesé e sé térés, né njé pjesé té vetme, nga njé perspektivé e
integruar né kohé&, hapésiré, procese dhe teknolog;ji.

v' ASIG-u duhet té pérmbushé géllimin e tij me synim gé té sigurojé gjenerimin, zhvillimin,
furnizimin me informacion dhe njohuri gjeohapésinore, né ményré té ploté, té integruar, té
standardizuar dhe lehtésisht té aksesueshém nga té gjithé aktorét e pérfshiré né biznesin e
gjeoinformacionit, pér té gjithé territorin e Shqipérisé, sipas standardeve Europiane dhe
Direktivés INSPIRE.

Ajo cfaré ASIG-u shikon = “pérfytyron”, si zgjidhje pér té gjithé problemet dhe pyetjet, té cilat do
té garantojné realizimin e géllimit final, &shté lidhja e té gjithé elementéve, té dhénave,
informacionit dhe njohurive, burimeve dhe teknologjis€, institucioneve dhe strukturave,
proceseve dhe funksioneve, né nj¢ “Sistem Kombétar té Integruar té Informacionit &
Njohurisé Gjeohapésinore”.

Vizioni né fakt, éshté njé vizion i integruar pér té gjithé aktorét né biznesin e informacionit dhe
njohurisé gjeohapésinore, sepse pavarésisht kéndvéshtrimit té tyre, ata jané paré si pjesé
integrale e vizionit. Pér shembull, njé pérgjegjési e ZRPP-sé éshté té ofrojé Hartat Kadastrale
dhe informacionin mbi pronésiné (gé éshté i ploté, i pérditésuar, i sakté, etj.) duke kontribuar
késhtu né zhvillimin e géndrueshém té shtetit dhe té gytetaréve té tij. Megjithat&, pér ta arritur
kété géllim, ZRPP-ja duhet té koordinohet dhe té ndérveprojé, pér té siguruar inpute dhe ofruar
outpute, nga pothuajse té gjithé grupet e interesit, pra praktikisht ZRPP-ja shikon té njéjtin vizion
por nga perspektiva e pasurive té paluajtshme.

Vizioni gjithépérfshirés i ASIG-ut té sé ardhmes, éshté pérmbledhur né deklaratén e Vizionit:

“Njé Terési e Integruar”

Né ményré simbolike, kjo deklaraté paragitet pérmes imazhit té méposhtém:
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Bazuar né gasjen sistem dhe metodologjiné, sipas perspektivés tre dimensionale dhe ‘HD’
éshté zbérthyer vizioni i ASIG-ut: “Njé Sistem Kombétar i Integruar i Informacionit
Gjeohapésinor”. Bazuar né teoriné e sistemeve, ¢cdo sistem zbérthehet né kéto elemente:
Sistem = Kufijté + Organizatat + Inputet + Proceset + Outputet + Qutcome-i (rezultati)
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Elementét e zbérthyer té sistemit kombétar té gjeoinformacionit, jané pérshkruar mé poshté:

Kufijté e sistemit: Sistemi &shté kombétar, késhtu gé limitet e tij do té jené:
v i shtriré né té gjithé territorin e Shqipérisé (28,748 km?);
v' né té gjithé nivelet e administratés (vendore, rajonale, gendrore);
v’ pér té gjitha kategorité e informacionit gjeohapésinor.

Organizimi i Sistemit: nénkupton organogramén e tij, qé konsiston né:

v arkitektura e tij gé pérfshin funksionet e ndryshme gé do realizohen, duke i grupuar dhe
lidhur funksionalisht;

v’ struktura e tij, gé éshté organizimi strukturor i institucioneve, agjencive ose entiteteve té
ndryshme publike dhe private, rolet dhe pérgjegjésité e tyre, varésiné midis tyre ose
strukturave té tjera;

v infrastruktura e koordinimit dhe komunikimit, proceseve té kontrollit dhe manaxhimit té
riskut.

Inputet e sistemit: Jané té gjithé burimet e nevojshme gé e furnizojné dhe e béjné sistemin
operativ. Ato mund té pérmblidhen si mé poshté:

v’ Té qjithé tipet e burimeve dhe energjia njerézore té pérdorura pér manaxhimin,
mbledhjen, procesimin, gjenerimin, shpérndarjen dhe ruajtien e informacionit
gjeohapésinor dhe njohurive, né té gjithé pikat e sistemit dhe strukturés;

v/ Té gjitha burimet financiare dhe garkulluese, té pérdorura pér operimin e strukturave,
aseteve dhe teknologjive, dhe pér sigurimin e inputeve té tjera;

v’ Té qjithé asetet fizike dhe teknologjike, rriete, harduerét, softuerét, t&é nevojshém pér
funksionimin e strukturave dhe gjeoinformacionit;

v"Informacioni dhe njohurité gjeohapésinore.

Proceset e sistemit:

v' Proceset e ndryshme té punés gé realizohen brenda sistemit, né nivel manaxherial dhe
operacional, pér planifikim, ekzekutim, monitorim dhe kontroll té ¢do elementi té sistemit,
pér té garantuar ofrimin e produktit té gjeoinformacionit;

v Politikat, rregullat (ligjet, aktet nénligjore, rregullat), etj;

v Procedurat & Udhézimet (udhézuesit, procedurat standarde, instruksionet e punés), etj.

Outputi i sistemit: éshté Informacioni Gjeohapésinor, konsiton né:

v' KRGJSH 2010: Korniza Referuese Gjeodezike e Shqgipérisé, e cila do té shérbejé si
bazé dhe do té mbéshtesé té gjithé punimet hartografike, gjeodezike dhe studimet
shkencore pér hapésirén prej 28,748 km? té Republikés sé Shqipérisé.

v' Ortofoto: Njé Ortofoto, ortoimazh ose ortografi éshté njé fotografim ajror i rregulluar
gjeometrikisht ("orthorectified") ku shkalla éshté uniforme (fotografia ka té njéjtén humbje
si harté). Né dallim té njé fotografimi ajror jo korrekt, njé ortofoto mund té pérdoret pér té
matur distancat reale, sepse éshté njé prezantim i sakté i sipérfages sé tokés, pasi éshté
béré rregullimi ortografik i relievit, shtrembérimet e lenteve dhe pjerrésia e kamerés.
Ortografia éshté shumé e pérdorur pér krijimin e Sistemit t& Informacionit Gjeografik
(GIS). Softuerét mund té shfagin ortofoton dhe t'i mundésojné njé operatori té GIS té
dixhitalizojé ose té pércaktojé ndarjet e relievit (line work), t&€ animojé tekstin ose simbolet
gjeografike (té tillé si spitale, shkolla, dhe stacionet e zjarrfikéses).

v' Harta Bazé: Jané vizatime (definicione) té formave gé kané atribute té pérbashkéta,
pérmes pikave, vijave (kufijve), ose poligoneve, gjithashtu té quajtura si DEM-Digital
Elevation Model (Modeli Dixhital i Lartésive ose prezantimi 3D i sipérfages sé terrenit té
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planetit Toké). Harta Bazé i ofron pérdoruesve pérshkrimin e saj. Ju mund té shtoni
informacion né Hartén Bazé duke mbivendosur informacione mbi té. Hartat Bazé
pérmbajné informacion referencé gé mund té na japé njé informacion gjeohapésinor té
ndryshém bazuar né até se c¢faré hartografi pérpiget té tregojé. Pér shembull, Harta
Bazé ka kufijté ujoré, kufijté administrativ dhe té shteteve, emrat e qyteteve, dhe né
ményré té pérgjithésuar lumenjté. Dikush qé éshté i interesuar pér té paré hidrografiné
mund té mos interesohet pér rrugét kryesore ose kufijté e Pargeve Kombétare, késhtu
gé kéto shtresa (layer) pérjashtohen nga Harta Bazé.

Hartat Tematike: Harta tematike éshté njé tip harte e vizatuar kryesisht pér té treguar
njé temé té vecanté té lidhur me njé zoné specifike gjeografike. Kéto harta “mund té
portretizojné aspekte fizike, sociale, politike, kulturore, ekonomike, sociologjike,
bujgésore, ose té ¢do aspekti tietér té qytetit, shtetit, rajonit, ose kontinenti”.
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v' Gjeoportali Kombétar: si mjet pér té lehtésuar akesin
Kombétar do té shérbejé si platformé pér konsultim,
informacionit.
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Rezultati i sistemit: éshté Njohuria Gjeohapésinore

Né jetén e pérditshme, shpesh i referohemi informacionit Gjeohapésinor si produkti i gjeneruar
nga sistemi, por ajo gé ne shpesh e harrojmé (duke e |1€né jashté fokusit ton&) éshté rezultati
(cili éshté funksioni dhe pérfitimet gé sjell ky informacion): qé pérbén Njohuriné Gjeohapésinore.
Pikérisht éshté kjo njohuri gé lejon vendimmarrien né
fusha té ndryshme ku gjeoinformacioni pérdoret.

Kjo mund té shpjegohet pérmes: piramidés DIKW, e
njohur si “Hierarkia e Mencgurisé” referuar klasés sé
modeleve pér té prezantuar géllimin e strukturimit
dhe/ose marrédhénien funksionale midis té dhénave,
informacionit, njohurisé  dhe mencurisé/urtésise.
“Zakonisht informacioni pérkufizohet né terma té té
dhénave, njohuria né terma té informacionit, dhe
mencuria/urtésia né terma té njohurisé”.

v' Té dhéna: jané té dhéna konkrete/reale, gé ne i mbledhim nga ajo gé na rrethon, ose cfaré
perceptojmé mbi té (konteksti ku jetojmé). Jané baza materiale, té pastrukturuara dhe té
papérpunuara, gé shérbejné si Input pér Sistemin.

v' Informacion: éshté procesi i pérpunimit té té dhénave né ményré té strukturuar dhe té
programuar, sipas njé logjike té caktuar, pér té patur njé produkt si Output i sistemit.

v" Njohuri: éshté procesimi i informacionit pér t'i dhéné pérgjigje pyetjeve dhe pér té ditur: “Di-
Si?, Di- Kush?, Di-Kur?”

‘Njohuria’ éshté shpjegim i funksionaliteteteve té produktit ‘informacion’ dhe géllimeve té
informacionit, duke na dhéné rezultatin /pérfitimin e njé sistemi informacioni.

v" Mencuri/Urtési: éshté kuptimi dhe shpjegimi i arsyes se pérse informacioni ekziston dhe
pér cfaré pérdoret, pra duke iu referuar: “Di-Pérse?”. Mencuria éshté ndikimi gé informacioni
ka tek grupet e interesit dhe e gjithé shoqéria, dhe gé udhéheq drejt Qéllimit Final/
Thelbésor.
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4.1.3 Misioni

Funksionimi i sistemit varet jo vetém nga funksionaliteti i elementéve té tij, por roli kryesor
géndron né sigurimin e funksionimit té té gjithé pjeséve té tij, si njé e téré dhe e vetme. Duke
gené se kjo éshté ekzaktéisht cka ASIG pérfytyron si vizionin e tij, &shté pikérisht ky institucion
gé ka detyrén pér té garantuar funksionalitetin si njé e téré dhe e ploté, e sistemit té
gjeoinformacionit, né ményré té integruar né kohé dhe hapésiré. Asnjé institucion tjetér, gé
merret me njé ose disa tema té caktuara té gjeoinformacionit, nuk éshté né gjendje té shikojé
sistemin si njé i téré, pasi ata jané pjesé té tij dhe realizojné procese né pérputhje me temat
specifike dhe né pajtim me funksionet e pércaktuara, duke prodhuar pjesé té& produktit té
gjeoinformacionit, ndérkohé gé roli i ASIG-ut éshté té béjé funksional té gjithé sistemin, duke
integruar té gjithé elementét e sistemit dhe garantuar njé produkt té integruar dhe cilésor.

Sa mé sipér, roli kryesor dhe misioni i ASIG-ut éshté:

“Té Manaxhojé, ngritjen dhe funksionimin e vazhdueshém té sistemit té Integruar (NSDI),
i cili do té garantojé té gjithé Informacionin Gjeohapésinor, né kohé, kosto efektiv, dhe
sipas cilésisé sé kérkuara, pérgjaté té gjithé ciklit té jetés sé tij”

Deklarata e Misionit t& ASIG-ut:  [“Té béjé gé gjérat t& ndodhin!”|

Projektim i Detajuar ] s Dokumentimi
Konceptual _ =z ‘ ‘

Sistemitté ]

In'formis:igtnj

Rinovimi

Operimi dhe

- "Shkatérrimi Mirémbajtja
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4.2 QELLIMET & OBJEKTIVAT

Pér té pércaktuar Qéllimet & Objektivat né ményré reale dhe té ploté, jané marré né konsideraté

disa faktoré kryesoré, pérshkruar si mé poshté:

v" Programi i geverisé & synimet dhe objektivat e sektorit té informacionit né pérgjithési dhe
gjeoinformacionit né veganti, Programi pér Shqipériné Dixhitale 2014-2020, géllimet dhe
objektivat e Qeverisé gé duhet té arrihen né vitet e ardhshme, té materializuara né Planin
Strategjik pér Zhvillim dhe Integrim 2014-2020, me synimin pér t& mbéshtetur kéto objektiva
me gjeoinformacion, si pjesé e réndésishme e vendimmarrjes pér zhvillim té géndrueshém
té vendit;

v' Qéllimi Shqipérisé dhe Qeverisé Shqgiptare pér té gqené pjesé e Bashkimit Europian dhe
procesit té bashkimit me shtetet e Bashkimin Europian;

v' Direktiva INSPIRE — e cila éshté e detyrueshme pér shtetet anétare té Bashkimit Europian
pér t'a mbajtur kété direktivé né pérmirésim dhe zhvillim té vazhdueshém. Nése Shqipéria
do té keté shansin pér t& gené pjesémarrése me té drejta té plota né BE, nénkupton gé
Shqipéria duhet té plotésojé disa detyrime (Direktiva INSPIRE éshté njé prej tyre);

v Situata ekzistuese, problematikat dhe nevoja e biznesit. Nevojat e gjeoinformacionit dhe
realiteti ekzistues i tij, patjetér kérkon pérmirésim dhe rritje té cilésisé pér té dhénat e
gjeoinformacionit, veganérisht né fushén e pronésisé.

Si¢ éshté pérshkruar gjaté seksionit té metodologjisé, pér pércaktimin e objektivave & géllimeve
éshté ndjekur principi i pemés sé sistemit, pra fillimisht éshté pércaktuar Qéllimi i Pérgjithshém,
dhe mé pas éshté béré zbérthimi i Qéllimeve & Objektivave té njé niveli mé sipér né elementé
mé té detajuar, dhe duke gené mé té detajuar, béhet mé SMART, duke garantuar principin e
100% (pa mbivendosje dhe hapésira té pambuluara).

4.2.1 Qéllimi i Pérgjithshém

Qéllimi i Pérgjithshém (QP) i ASIG-ut éshté realizimi i vizionit té tij, q& pérfshin:

“Projektimi, Ndértimi, Operimi, Mirémbajtja dhe Pé&rmirésimi i njé sistemi gjeohapésinor
funksional e té integruar (NSDI), i cili do té prodhojé informacion dhe njohuri
gjeohapésinore, né pérputhje me standardet e BE / INSPIRE”

4.2.2 Qéllimet Strategjike

Qéllimet Strategjike (QS) té ASIG-ut parashikojné materializimin brenda vitit 2020 té sa mé
poshté vijon:

Pércakto objektin e punés (¢faré dhe si) = Ndérto makineriné = Programoje até = Gjej
burime = Shpérndaj produktet bazé = Mirémbaj dhe pérmiréso

QS1. Pérgatitja e njé Strategjie té Integruar pér sektorin e gjeoinformacionit dhe njé Program
Kombétar pér zbatimin e saj, né pérputhje me kérkesat pér financim té IPA Il 2014 — 2020 dhe
té gjitha financimet e tjera né dispozicion, bazuar né Biznes Planin Strategjik t& ASIG-ut, duke
integruar té gjitha nismat pjesore e té vazhdueshme né kété sektor.
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QS2. Ndértimi i sistemit té integruar té gjeoinformacionit, qé nénkupton pércaktimin e
funksioneve, organizimin strukturor dhe ndérveprimet midis tyre.

QS3. Programimi i punés dhe proceseve té saj, ngritia dhe zbatimi i politikave, rregullave,
procedurave dhe udhézimeve té punés pér elementét bazé té sistemit té gjeoinformacionit.

QS4. Sigurimi i burimeve financiare pér té siguruar inputet e sistemit (burime njerézore,
teknologjike dhe kapacitetet operacionale), pér ngritien dhe operimin e sistemit té integruar té
gjeoinformacionit, dhe realizimin e produkteve bazé té gjeoinformacionit, né té njéjtén linjé me
strategjiné dhe Programin Kombétar té Sektorit (PKS).

QS5. Prodhimi dhe shpérndarja e produkteve bazé té gjeoinformacionit, duke siguruar akses
eficent né gjeoinformacion.

QS6. Garantimi i mirémbajties dhe pérmirésimit t& vazhdueshém té sistemit té integruar dhe té
gjeoinformacionit.

QS1. Strategjia e
Integruar e sektorit
té Gl & Programi
QS2. Ndértimi i
QS6. Garantimi i sistemit té
mirémbajtjes & : integruar té
pérmirésimit t& .. gieoinformacionit
sistemit & GI ity
ndérveprimi)
izimi i QS3. Programimi i
. Realizimi i . Progra |
wﬁfmm té punés & proceseve
- Gl & sigurimi i p‘t:n:'zc (pfrz’fz;r':t’
aksesit %f:cént.p.er brceadicnt,
- QS4. sigurimi i udhézimet)
financimit pér té
garantuar Inputet e
sistemit (BNj,
teknologjike,
operacionale) &
Produktet bazé té

Qéllimi i Pérgjithshém & Qéllimet Strategjike té ASIG-ut
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4.2.3 Objektivat

Pér té béré té mundur realizimin e géllimeve strategjike t& mésipérme, &shté béré detajimi i tyre
né 18 Objektiva (O) programoré té prekshme dhe SMART, prezantuar si mé poshté:

QSL1. Pérgatitja e njé Strategjie té Integruar pér sektorin e gjeoinformacionit dhe njé Program
Kombétar pér zbatimin e saj, né pérputhje me kérkesat pér financim té IPA Il 2014 — 2020 dhe
té gjitha financimet e tjera né dispozicion, bazuar né Biznes Planin Strategjik t& ASIG-ut, duke
integruar té gjitha nismat pjesore e té vazhdueshme né kété sektor.
0O1.1 Vlerésimii té gjithé kuadrit strategjik ekzistues té gjeoinformacionit dhe pérgatitja
e njé Dokumenti Strategjik té integruar pér té gjithé Sektorin e Gjeoinformacionit.
01.2 Hartimi i Programit Kombétar Sektorial (PKS) sipas udhézimeve té BE-sé, si
bazé pér té siguruar financim nga IPA 1l 2014 — 2020 dhe té gjitha fondet e tjera né
dispozicion (donacione apo shtetérore).
01.3 Vlerésimi i nevojave dhe pérgatitja e njé buxheti té integruar pér té gjithé sektorin
e gjeoinformacionit, bazuar né kriteret dhe prioritetet e pércaktuara pér mbéshtetje
buxhetore.

QS2. Ndértim i sistemit té integruar té gjeoinformacionit, gé nénkupton pércaktimin e
funksioneve, organizimin strukturor dhe ndérveprimet midis tyre.
02.1 Vlerésim Funksional pér té gjithé elementét e sektorit té gjeoinformacionit.
Funksionet gé duhet té realizohen dhe cili aktor aktualisht éshté duke i realizuar ato.
Propozimi se si funksionet e pérbashkéta duhet té ndahen bazuar né logjikén e sistemit
dhe praktikés/ményrés mé té miré pér té béré t& mundur realizimin e ploté té tyre
(funksioneve) né terma té cilésisé, kostos dhe kohés.
02.2 Projektimi i organogramés funksionale té sistemit dhe ngritja/riorganizimi i
strukturave té aktoréve kryesoré, si dhe pércaktimi i roleve dhe detyrave, duke i dhéné
pérgjigie pérfundimtare dhe té sakté pyeties “Kush bén c¢faré” né sektorin e
gjeoinformacionit (copat e médha té funksioneve dhe strukturave té gjeoinformacionit)
02.3 Pércaktimi i infrastrukturés dhe vénia né zbatim e mjeteve dhe lidhjeve midis
strukturave té ndryshme, koordinimi, vendimmarrja dhe shkémbimi i informacionit,
njohurive dhe optimizmi i burimeve.
- Si ndérveprojné me nijéri-tjetri pjesé té ndryshme té sistemit? (komunikimi,
varésia, shkémbimi, ndérveprimi)
- Si lidhet dhe garkullon energjia e sistemit, burimet e tij, financat, té dhénat,
informacioni, njohurité, etj.?
- Si lidhen dhe komunikojné strukturat e ndryshme té sistemit?

QS3. Programimi i punés dhe proceseve té saj, ngritja dhe zbatimi i politikave, rregullave,
procedurave dhe udhézimeve té punés pér elementét bazé té sistemit té gjeoinformacionit.
03.1 Hartimi i njé kuadri ligjor té pérditésuar e integruar pér gjeoinformacionin dhe
pércaktimi i rregullave té funksionimit. Zhvillimi dhe zbatimi i akteve ligjore dhe nénligjore
gé do bénin té mundur ndérveprimin dhe koordinimin ndérmjet strukturave, gjenerimin
dhe shpérndarjen né ményrén mé té miré té gjeoinformacionit tek pérdoruesit e tij.
03.2 Hartimi dhe vénia né zbatim e standardeve té sistemit t& gjeoinformacionit.
03.3 Projektimi dhe zbatimi i Manualit t& Procedurave té gjeoinformacionit — gé do té
pércaktojé né detaje programin se si do té realizohen proceset kryesore té punés,
ndérveprimet midis tyre, dhe udhézimet bazé té punés.

27| Faqge



Biznes Plani Strategjik
2015-2020

QS4. Sigurimi i burimeve financiare pér té siguruar inputet e sistemit (burime njerézore,
teknologjike dhe kapacitetet operacionale), pér ngritien dhe operimin e sistemit té integruar té
gjeoinformacionit, dhe realizimin e produkteve bazé té gjeoinformacionit, né té njéjtén linjé me
strategjiné dhe Programin Kombétar té Sektorit (PKS).
0O4.1 Hartimi i planit financiar dhe ngritja e strukturés koordinuese (midis aktoréve
kryesoré né sektorin e gjeoinformacionit, geverisé shqiptare dhe donatoréve kryesoré né
vend), pér t& mundésuar financimin dhe prioritizimin sipas buxhetit t& integruar.
04.2 Vlerésimi dhe hartimi i planit té trajnimeve dhe ngritja e kapaciteteve té burimeve
njerézore né institucionet kryesore té sektorit té gjeoinformacionit.
04.3 Vlerésimi, standardizimi dhe ndértimi i infrastrukturés bazé fizike, teknologjike
dhe softuerike té sistemit, pér t& mundésuar operimin e NSDI-sé.

QS5. Prodhimi dhe shpérndarja e produkteve bazé té gjeoinformacionit, duke siguruar akses
eficent né gjeoinformacion.
05.1 Ngritja e Kornizés Referuese Gjeodezike té Shqipérisé (KRGJISH), etj.
05.2 Pérgatitja e Ortofotos, Harta Bazé (pérfshiré DEM-Digital Elevation Model), dhe
ndértimi i Gjeoportalit Kombétar pér akses eficent né gjeoinformacion.
05.3 Koordinimi i punés pér pérgatitien e Hartave Tematike sipas temave kryesore té
INSPIRE.

QS6. Garantimi i mirembajtjes dhe pérmirésimit t& vazhdueshém té sistemit té integruar dhe té
gjeoinformacionit.
06.1 Pérgatitja e planit pér monitorim dhe kontroll t& vazhdueshém ndaj sistemit dhe
gjenerimit té informacionit gjeohapésinor.
06.2 Pérgatitja e planit té mirémbaijtjes si pér sistemin dhe pér gjeoinformacionin, duke
pércaktuar rregullat dhe standardet e mirémbajtjes.
06.3 Vlerésimi i risgeve kryesore té sistemit té gjeoinformacionit dhe pérgatitja e planit
té manaxhimit té risgeve.

28| Faqe



Biznes Plani Strategjik
2015-2020

01.1: Vierésimi i kuadrit strategjik ekzistues té GI &
~——pérgatitja e dokumentit strategjik té integruar pér té

06.1: Plan pér monitorim dhe kontroll té gjithé Sektorin e GI.
—
Vshudushion noa) sistacat & anariait IS, ( QS1: Strategijia e Integruar e 01.2: Hartimi | Programit Kombé&tar Sektorial (PKS)

QS6: Sigurimi i mirémbaijtjes &
pérmirésimit té vazhdueshém té
sistemit té Gl

06.2: Plan pér mirémbajtjen e sistemit & Gl, duke = sipas udhézimeve té BE-s&, si bazé pér té siguruar
pércaktuar rregullat & standardet e mirémbajtjes. sektorit t& Gl & Programi financim nga IPA 11 2014 - 2020 & té gjithé fondet e

Kombétar Sektorial
06.3: Vlerésimi i risgeve té sistemit té GI & tjera ekzistuese.
pérgatitja e Planit pér Manaxhimin e risqeve.

N——

01.3: Vierésimi | nevojave & pérgatitja e njé buxheti t&
integruar pér té gjithé sektorin e Gl, bazuar né kriteret
& prioritetet e pércaktuara pér mbéshtetje buxhetore.

02.1: Vlerésim Funksional pér té gjithé elementét e sektorit té
Gl Funksionet qé duhet té realizohen & cili aktor aktualisht
é@shté duke i realizuar ato. Propozimi se si funksionet e
/— pérbashkéta duhet té ndahen bazuar né logjikén e sistemit &
QS2: Ngritja e Sistemit té ményrés mé té miré pér 1é béré té mundur realizimin e ploté té
Integruar té Gl tyre né terma té cilésisé, kostos dhe kohés.

{funksionet, organizimi 02.2: Projektimi i organogramés funksionale té sistemit &
strukturor, ndérveprimet) kﬂgrlt]a/rlorganlzlml I strukturés sé aktoréve kryesoré, &
pércaktimi | roleve /detyrave, “Kush bén ¢faré” né sektorin e GI.

05.1: Ngritja e Kornizés Referuese
Gjeodezike (KRGISH).

05:2: Phegutitin » Ortofatos, Hartis QS5: Realizimi i produkteve bazé té

Bazé (pérfshiré DEM), dhe Gj rtalit 2 o
el (phetshiv ) e Glaoportal Gl & sigurimi i njé aksesi eficent
Kombétar pér té siguruar akses efigent dai GI
ndaj

ndaj GI.

05.3: Koordinimi | punés pér Hartat
Tematike (sipas direktivés INSPIRE).

QP: Projektimi, Ndértimi,
Operimi, Mirémbajtja dhe
Pérmirésimi i Sistemit té
Integruar e funksional té
Gjeoinformacionit

02.3: Pércaktimi i infrastrukturés & vénia né zbatim e mjeteve &
idhjeve midis strukturave té ndryshme, koordinimi, vendimmarrja
& shkémbimi | informacionit, njohurive dhe optimizmi | burimeve.

03.1: Plotésimi dhe rishikimi | kuadrit ligjor pér GI &
pércaktimi i rregullave té funkslonimit. Hartimi & vénia né
veprim e akteve ligjore/nénligjore qé do bénin té mundur

04.1: Plani financiar & struktura koordinuese (midis
aktoréve kryesoré, geverisé Shqiptare & donatoréve

kryesoré), pér t& mundésuar financimin & . 5. s e T TN
prioritarizimin sipas buxhetit té integruar. QS4: Sigurimi i financimit pér té s3: p imii &s dh 7" ndérveprimin & koordinimin ndérmjet strukturave, gjenerimin
- et : o garantuar inputet e sistemit (BN}, Qs3: mgra“m I.TII Lpun .s tf & shpérndarjen né ményrén mé té& miré té GI tek pérdoruesit e
CA i e e | teknolog, oerim, narien e ol
sektorit té GI. operimin e sistemit & produktet bazé pérfshiré politikat, rreguliat, —03.2: Hartimi & vénia né zbatim e standardeve té sistemit té G|
té Gl procedusat Wibaximet) 03.3: Projektimi & zbatimi i Manualit t& Procedurave té

04.3: Vierésimi, standardizimi & ndértimi i
infrastrukturés baze fizike, teknologjike & softuerike té —
sistemit, pér t& mundésuar operimin e NSDI-sé.

Gl - duke pércaktuar né detaje programin se si do té
realizohen proceset kryesore té punés, ndérlidhjet &
udhézimet bazé té punés

Figure: Qéllimet strategjike & objektivat e ASIG-ut
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4.3 STRATEGJIA

Strategjia éshté e réndésishme sepse burimet né dispozicion pér té arritur géllimet e vendosura
jané té limituara. Pérgjithésisht strategjia pérfshin vendosjen e objektivave, pércaktimin e
veprimeve pér té arritur géllimet, dhe mobilizimin e burimeve pér té ekzekutuar veprimet.
Strategjia tregon se si pérfundimet (géllimet) do té arrihen me ané té mjeteve (burimet).
Ekzistenca e strategjisé éshté e réndésishme pér té drejtuar vendimmarrjen, pasi éshté e
pamundur té vézhgohet dhe kontrollohet ¢do gjé né njé organizaté.

Michael Watkins, né njé pérmbledhje té Harvard Business e pérkufizon strategjiné si: "Strategjia
e Biznesit éshté térésia e principeve udhéhegése gé&, kur komunikohen dhe adaptohen né
organizaté, gjenerojné modelin e duhur té vendimmarrjes. Strategjia éshté se si njerézit
mendojné gé organizata do té marré vendime dhe shpérndajé burime me synim gé té
plotésohen objektivat kryesore. Njé strategji e miré tregon qarté rrugén, pérbéhet nga njé térési
principesh udhézuese ose rregulla, gé definojné rrugén/drejtimin gé njerézit né organizaté duhet
té ndjekin (cfaré duhet té béjné dhe nuk duhet té béjné) dhe cfaré duhet té kené prioritet (dhe
nuk duhet té kené prioritet) pér té arritur objektivat”.

Si ilustrim, misioni tregon ¢faré do té arrihet; viera
e _rrietit tregon se me vlerén e kujt/cilit do té
krijohet; strategjia tregon se si do té shpérndahen
burimet pér té realizuar misionin brenda rrjetit; dhe
vizioni & stimujt tregon pérse njerézit né
organizaté duhet té ndihen té motivuar pér té
performuar né nivelin mé té larté. Sé bashku,
Misioni, Rrjeti, Strategjia dhe Vizioni pércaktojné
drejtimin strategjik té njé organizate. Ata i japin
pérgjigie pyetjeve cfaré, kush, si, dhe pérse, té
nevojshme pér té ndérlidhur fugishém veprimet né
njé organizaté komplekse.

4.3.1 Principet

Bazuar né sa mé sipér, jané pércaktuar principet kryesore gé duhet té zbatohen me synim
ndértimin e njé strategjie fituese pér té realizuar géllimet dhe misionin e ASIG-ut, duke
konsideruar:

v qéllimet strategjike dhe objektivat e pércaktuara;

v situatén ekzistuese té sistemit, burimet e tij & produktet e gjeoinformacionit, dhe
hendekun midis situatés ekzistuese vs. kérkesés sé shoqgérisé sé Gl (rezultuar nga
Nevoja e Biznesit);

v' bazuar né pikat e forta dhe té dobta té ASIG-ut dhe strukturave té tjera té
gjeoinformacionit;

v" kulturé dhe ‘mjedisin’ institucional té& organizatave brenda sektorit t&¢ Gl dhe mé gjeré.

Kéto principe do té shérbejné si parime udhéhegése gé do té gjenerojné modelin e duhur té
vendimmarrjes. Parimet kryesore jané si vijon:
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a) Orientimi__Pozitiv: Eshté principi gé udhéheq
aktivitetet e organizatés drejt géllimeve dhe sé ardhmes,
dhe jo drejt problemeve dhe sé kaluarés. Ekziston njé
problem i madh né lidhje me orientimin e aktivitetit té :
agjencive shtetérore né vecanti dhe mé gjeré gjithashtu, "= € bevume
pasi jané té orientuar drejt zgjidhjes sé problemeve té tyre ‘ FRIKE

dhe jo drejt objektivave dhe realizimit t& tyre. Késhtu,
pavarésisht géllimit té miré, rezulton t& kemi njé orientim e

negativ ndaj sé shkuarés, duke u béré pjesé e problemit dhe jo e zgjidhjes. Problemet dhe
zgjidhja e tyre duhet té trajtohen né té tashmen, duke synuar arritien e objektivave dhe jo
zgjidhjen e problemit né vetvete.

bRt

NOSTALGJI SHPRESE

b) Orientimi drejt njé pike té vetme: Njé princip i tillé
orienton té gjithé energjiné dhe aktivitetin e aktoréve né
sektorin e gjeoinformacionit drejt nj¢ pike té pérbashkét,
gé éshté plotésimi i géllimit thelb&sor/té integruar i té gjithé
aktoréve: té kontribuojné pér zhvillimin e géndrueshém té
shoqérisé shqiptare, pérmes furnizimit me gjeoinformacion
dhe njohuri (qé éshté i ploté, i sakté, i strukturuar, i
unifikuar dhe lehtésisht i aksesueshém pér té gjithé
shogériné), né funksion té rrites sé& mirégenies sé
gytetaréve té saj.

Sa mé sipér, strategjia do té bazohet né kété princip, zbatimi i té cilit mundéson gé edhe né
rastin kur dy aktoré jané né drejtime té kundérta, t& mos jené né konflikt me njéri-tjetrin por té
jené né harmoni, duke sjellé vleré té shtuar pér arritjen e géllimeve.

c) Gatishméria: éshté njé princip i cili bazohet né
sigurimin e ndérveprimit midis grupeve té interesit né njé
sistem té integruar pérmes gatishmérisé e déshirés, dhe
jo népérmjet forcés sé ligjit, akteve ose sanksioneve té
ndryshme. Eksperiencat e méparshme kané treguar qé
detyrimet ligjore nuk i kané béré aktorét t& ndérveprojné,
por ishin stimujt e pérbashkét té lindur pér shkak té
nevojés apo vullnetit, gé kané béré té mundur realizimin e
detyrave dhe funksioneve té tyre. Portali Kombétar GIS
ose Ortofoto, jané dy shembuj pozitivé gé tregojné se si interesat e pérbashkéta mundésojné
ndodhjen e ndérveprimit dhe realizimin e punés (ndérkohé qé ligji nuk arriti ta bénte dicka té tillé
né vite). Né kété piké, gasja sistem né njé cikél t& mbyllur jep efekte jo vetém pér ndérveprimin
e inputeve té sistemit, por edhe té térhequr interes si rezultat i pérfitimeve té pérbashkéta. Ky
parim e kthen edhe detyrimin ligjor né njé mekanizém rregullator pér ndérlidhje dhe ndérveprim.
Ky princip e orienton ASIG-un si njé forcé drejtuese e sistemit té integruar té gjeoinformacionit,
duke vepruar si koordinator i strukturave dhe aktoréve té ndryshém brenda NSDI-sé, pér té
pérshtatur proceset e punés kur éshté e nevojshme, brenda dhe ndérmjet organizatave.
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d) Agile (shkathtési): Ky princip lidhet me “ciklin Virtuoz” DEVELOPHENT, AGLE V5 WATESFAL
dhe “Pilotimin”, gé udhéheq procesin té béjé cikle té vogla qé

japin produkte pér shkak té orientimit pozitivisht ndaj H

plotésimit té objektivave, géllimeve dhe vizionit. Njé princip i

tillé nuk i referohet pilotimit laboratorik (gé nuk harxhon kosto ‘G’E_,%
dhe kohé), por i referohet pilotimit duke ndjekur/sipas parimit i 4 -
‘agile’: pilotimi vet éshté pjesé e sistemit, i cili pas modifikimeve @ wee e

mund té konsiderohet i mbyllur dhe i realizuar (NErto Me copa, e e  amme

dorézo, verifiko, mblidh pérséri kérkesat, riprojekto = ndérto
copén tjetér dhe modifiko copén e méparshme = fillo ciklin nga fillimi).

Duke pérmbledhur té gjitha principet né njé fjali té vetme, pércaktohet Deklarata e Strategjisé:

“‘Orientimi né drejtimin pozitiv, ndaj géllimeve té pérbashkéta, bazuar né vullnetin dhe
gatishmériné e té gjithé aktoréve, duke prodhuar e dorézuar produkte té pjesshme por gé
prezantojné pjesé té plota té sistemit dhe funksioneve té tij, né ményré té vazhdueshme
né kohé, né pérputhje me prioritet gé ata kané pér shogériné e gjeoinformacionit”.

4.3.2 Prioritetet

Pér té béré té mundur ‘pérkthimin’ e principeve t€ mésipérme né “Mijete Strategjike
Vendimmarrése” dhe mé pas zbérthimin e strategjisé né aktivitete, duke shpérndarjé burimet,
duke konsideruar shtrirjen e saj né kohé dhe territor, éshté e réndésishme té vierésohen dhe
pércaktohen prioritetet né lidhje me 18 objektivat programore té prezantuar mé sipér. Vlerésimi
béhet né bazé té kritereve té pércaktuara dhe duke konsideruara té gjitha principet e strategjisé.
Kriteret pér vlerésimin e prioriteteve (gé mund té shérbejé si model vlerésimi pér ¢do prioritet né
té ardhmen, si dhe pér prioritizimin e projekteve dhe buxheteve), jané si mé poshté:

a) Vlerésimi i outputit té kérkuar & punés gé nevojitet pér realizimin e tij
e Volumii punés gé nevojitet pér realizimin e objektivit;
e Shkalla e véshtirésisé sé proceseve té punés pér realizimin e objektivit;
o Kompleksiteti dhe ndérvarésia me proceset pér realizimin e objektivave té tjeré.

b) Vlerésimi i outcome-it (rezultati), pérfitueshmeérisé dhe impaktit qé ka objektivi pérkatés
vs. shoqérisé sé gjeoinformacionit
o Pérfitueshméria gé jep realizimi i objektivit vs. kérkesave té shogérisé,
e Réndésia gé ka realizimi i objektivit né raport me problematikén aktuale;
e Réndésia gé ka realizimi i objektivit vs. realizimit té objektivave té tjeré.

c) Vlerésimi i kohés sé nevojshme pér realizimin e objektivit & impakti gé ka né sistem
o Vlerésimi i kohés sé nevojshme pér realizimin e objektivit;
e Emergjenca pér realizimin né kohé té shpejté né raport me kérkesat e shoqérisé;
e Emergjenca pér realizimin né kohé té shpejté né raport me realizimin e objektivave té
tjeré (duke shmangur mundésiné pér t'u béré pengesé pér objektivat e tjera).
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d) Vlerésimi i nevojés pér inpute & pesha financiare e objektivave, dhe disponibiliteti i
kétyre inputeve
o Kostoja e inputeve té nevojshme dhe pesha e tyre financiare;
e Disponibiliteti i inputeve té nevojshme;
e Nevoja pér inpute nga disa aktoré & né té njéjtém kohé.

Né tabelén mé poshté éshté treguar vierésimi i pérgjithshém i 18 objektivave, sipas ¢do kriteri
dhe peshés sé réndésisé sé tyre:

4 Kriteret e vierésimit

Vierésimi i :l::::l: Vierésimi i  Vlerésimi i
18 Objektivat outputeve (pérfitimit) kohés inputeve
05.2 |Pérgatitja e Ortofotos, Hartave Bazé dhe Gjeoportalit Kombétar | 15 13 12 12
02.2 |Organigrama funksionale e sistemit ; 13 A 10 | 14 | 13
01.1 Dokumentiiintegruar strategjik pér sektorin e Gl | 15 _ 11 | 11 | 12
01.2 |Pérgatitja e Programit Kombétar Sektorial | 15 13 » 9 || 12
04.1 |Plan financiar & struktura e koordinimit ‘ 15 12 11 9
05.1 |KRGJSH- Korniza Referuese Gjeodezike | 14 13 | 12 | 7
02.1 |Vlerésimi funksional ' 13 ‘ 9 _ 9 A 14
04.3 |Ndértimiiinfrastrukturés teknologjike & softuerike | 7 _ 15 | 11 _ 9
01.3 Buxhetiintegruar pér sektorin e Gl _ 13 8 7 12
04.2 |Plan trajnimi & zhvillimi pér BNj _ 8 _ 14 11 7
03.2 [Standardet e sistemit té Gl . 7 11 9 9
05.3 |Koordinimi & pérgatitja e Hartave Tematike _ 8 ‘ 12 7 8
06.2 |Plan pér mirémbajtjen e sistemit dhe GI . 11 6 7 10
02.3 |Pércaktimiiinfrastrukturés & ndérveprimit té sistemit . 7 7 12
06.3 |Plan pér manaxhimin e riskut | 10 _ 5 8 9
03.1 |Korniza rregullatore e integruar | 6 9 4 10
06.1 |Plan monitorimi & kontrolli ' 10 4 5 10
03.3 Manualii procedurave pér sistemin e Gl 5 9 5 9

4.3.3 Rrugétimi

Sekuencimi i objektivave éshté realizuar bazuar né principet e strategjisé dhe prioritetet e
pércaktuara. Duke ndjekur kéto principe & prioritete, po ashtu duke konsideruar mundésité pér
realizimin e tyre dhe kérkesén pér té pérmbushur té gjitha géllimet strategjike brenda vitit 2020,
éshté realizuar pércaktimi i termave dhe Piketave Kryesore (Milestones) pér ¢do géllim
strategjik dhe objektivat e tij pérkatés, si¢ éshté treguar né udhérréfyesin e méposhtém:
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01.1 Dokumenti i integruar strategjik pér sektorin e GI

Qs1 01.2 Pérgatitja e Programit Kombétar Sektorial
01.3 Buxhet i integruar pér sektorin e Gl
02.1 Vierésimi funksional

Qs2 02.2 Organigrama funksionale e sistemit
02.3 Pércaktimi i infrastrukturés & ndérveprimit té sistemit
03.1 Korniza rregullatore e integruar

Qas3 03.2 Standardet e sistemit té Gl
03.3 Manuali i procedurave pér sistemin e Gl
04.1 Plan financiar & struktura e koordinimit

Qs4a 04.2 Plan trajnimi & zhvillimi pér BNj
04.3 Ndértimi i infrastrukturés teknologjike & softuerike
05.1 KRGJSH- Korniza Referuese Gjeodezike

Qss 05.2 Pérgatitja e Ortofotos, Hartave Bazé dhe Gjeoportalit Kombétar
05.3 Koordinimi & pérgatitja e Hartave Tematike
06.1 Plan monitorimi & kontrolli

Qs6 06.2 Plan pér mirémbaijtjen e sistemit dhe gjeoinformacionit
06.3 Plan pér manaxhimin e riskut
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Tabela e Integruar e 6 Qéllimeve Strategjike (QS) & 18 Objektivave (O) vs. afatet kohore

Pérgatitja e njé Strategjie té Integruar pér sektorin e gjeoinformacionit dhe njé Program Kombétar pér zbatimin e saj, né pérputhje me kérkesat pér

QS1. financim té IPA Il 2014 — 2020 dhe té gjitha financimet e tjera né dispozicion, bazuar né Biznes Planin Strategjik té ASIG-ut, duke integruar té gjitha
nismat pjesore e té vazhdueshme né kété sektor.
Nr. Objektivi Programor Viti
o011 Vlerésimi i té gjithé kuadrit strategjik ekzistues té gjeoinformacionit dhe pérgatitja e nj¢ Dokumenti Strategjik té integruar pér té gjithé Sektorin e 2016
) Gjeoinformacionit.

01.2 Hartimi i Programit Kombétar Sektorial (PKS) sipas udhézimeve té BE-sé&, si bazé pér té siguruar financim nga IPA 11 2014 — 2020 dhe té gjitha fondet 2016
) e tjera né dispozicion (donacione apo shtetérore).

013 Vlerésimi i nevojave dhe pérgatitja e njé buxheti té integruar pér té gjithé sektorin e gjeoinformacionit, bazuar né kriteret dhe prioritetet e pércaktuara 2016
) pér mbéshtetje buxhetore.

QS2. Ndértim i sistemit té integruar té gjeoinformacionit, gé nénkupton pércaktimin e funksioneve, organizimin strukturor dhe ndérveprimet midis tyre.
Nr. Objektivi Programor Viti
Vlerésim Funksional pér té gjithé elementét e sektorit t& gjeoinformacionit. Funksionet gé duhet té realizohen dhe cili aktor aktualisht éshté duke i
021 realizuar ato. Propozimi se si funksionet e pérbashkéta duhet t& ndahen bazuar né logjikén e sistemit dhe praktikés/ményrés mé té miré pér té béré té 2016

mundur realizimin e ploté té tyre (funksioneve) né terma té cilésisé, kostos dhe kohés.
Projektimi i organogramés funksionale té sistemit dhe ngritja/riorganizimi i strukturave té aktoréve kryesoré, si dhe pércaktimi i roleve dhe detyrave,

02.2 duke i dhéné pérgjigje pérfundimtare dhe té sakté pyetjes “Kush bén c¢faré” né sektorin e gjeoinformacionit (copat e médha té funksioneve dhe 2017

strukturave té gjeoinformacionit)
Pércaktimi i infrastrukturés dhe vénia né zbatim e mjeteve dhe lidhjeve midis strukturave té ndryshme, koordinimi, vendimmarrja dhe shkémbimi i
informacionit, njohurive dhe optimizmi i burimeve.

023 - Si ndérveprojné me njéri-tjetri pjesé té ndryshme té sistemit? (komunikimi, varésia, shkémbimi, ndérveprimi) 2019

- Si lidhet dhe garkullon energjia e sistemit, burimet e tij, financat, t&€ dhénat, informacioni, njohuritg, etj.?
- Si lidhen dhe komunikojné strukturat e ndryshme té sistemit?
0s3 Programimi i punés dhe proceseve té saj, ngritja dhe zbatimi i politikave, rregullave, procedurave dhe udhézimeve té punés pér elementét bazé té
' sistemit té gjeoinformacionit.
Nr. Objektivi Programor Viti
Hartimi i njé kuadri ligjor té pérditésuar e integruar pér gjeoinformacionin dhe pércaktimi i rregullave té funksionimit. Zhvillimi dhe zbatimi i akteve ligjore

03.1 dhe nénligjore gé do bénin t& mundur ndérveprimin dhe koordinimin ndérmjet strukturave, gjenerimin dhe shpérndarjen né ményrén mé té miré té 2018

gjeoinformacionit tek pérdoruesit e tij.

03.2 Hartimi dhe vénia né zbatim e standardeve té sistemit t& gjeoinformacionit. 2019
03.3 Projektimi dhe zbatimi i Manualit t&¢ Procedurave té gjeoinformacionit — gé do té pércaktojé né detaje programin se si do té realizohen proceset 2020

) kr re té punés, ndérveprimet midis tyre, dhe udhézimet bazé té punés.
yesore té p , p yre, p
Sigurimi i burimeve financiare pér té siguruar inputet e sistemit (burime njerézore, teknologjike dhe kapacitetet operacionale), pér ngritien dhe
Qs4. operimin e sistemit té integruar té gjeoinformacionit, dhe realizimin e produkteve bazé té gjeoinformacionit, né té njéjtén linjé me strategjiné dhe
Programin Kombétar té Sektorit (PKS).

Nr. Objektivi Programor Viti

04.1 Hartimi i planit financiar dhe ngritja e strukturés koordinuese (midis aktoréve kryesoré né sektorin e gjeoinformacionit, qeverisé shqiptare dhe 2016
) donatoréve kryesoré né vend), pér té mundésuar financimin dhe prioritizimin sipas buxhetit té integruar.

04.2 Vlerésimi dhe hartimi i planit té trajnimeve dhe ngritja e kapaciteteve té burimeve njerézore né institucionet kryesore té sektorit t& gjeoinformacionit. 2020
04.3 Vlerésimi, standardizimi dhe ndértimi i infrastrukturés bazé fizike, teknologjike dhe softuerike té sistemit, pér t&€ mundésuar operimin e NSDI-sé. 2020
QS5. Prodhimi dhe shpérndarja e produkteve bazé té gjeoinformacionit, duke siguruar akses eficent né gjeoinformacion.

No. Objektivi Programor Viti
05.1 Ngritja e Kornizés Referuese Gjeodezike té Shqgipérisé (KRGJISH), etj. 2018
05.2 Pérgatitja e Ortofotos, Harta Bazé (pérfshiré DEM-Digital Elevation Model), dhe ndértimi i Gjeoportalit Kombétar pér akses eficent né gjeoinformacion. 2017
05.3 Koordinimi i punés pér pérgatitien e Hartave Tematike sipas temave kryesore té INSPIRE. 2020
QS6. Garantimi i mirémbajtjes dhe pérmirésimit t&€ vazhdueshém té sistemit té integruar dhe té gjeoinformacionit.

Nr. Objektivi Programor Viti
06.1 Pérgatitja e planit pér monitorim dhe kontroll té vazhdueshém ndaj sistemit dhe gjenerimit té informacionit gjeohapésinor. 2020
06.2 Pérgatitja e planit t& mirémbajtjes si pér sistemin dhe pér gjeoinformacionin, duke pércaktuar rregullat dhe standardet e mirémbaijtjes. 2020
06.3 Vlerésimi i risgeve kryesore té sistemit té gjeoinformacionit dhe pérgatitja e planit t&¢ manaxhimit té risgeve. 2020
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5. PLANI I MANAXHIMIT

Qéllimi i Planit té Manaxhimit éshté garantimi i njé “udhérréfyesi” t& punés qé éshté pér t'u kryer
dhe produkteve ose dorézimeve qé jané pér t'u realizuar né fund té projektit. Eshté dokumenti mé
thelbésor dhe i réndésishém pasi éshté baza mbi té cilén ndértohet programi i punés, pércaktohet
kosto e projektit si edhe té gjitha burimet e nevojshme pér realizimin e projektit.

Objekti i punés sé kétij dokumenti éshté pércaktimi i té gjithé punés sé nevojshme pér realizimin
dorézimeve té projektit dhe té gjitha produkteve pérbérése, si edhe pércaktimi i karakteristikave té
tyre fizike dhe funksionale gé pérbéjné bazén e objektit té punés.

Ky dokument pérmban si mé poshté:

= Objekti i Projektit (Project Scope) - qé éshté e gjithé puna e projektit. Objekti i punés
pércakton projektet/aktivitetet dhe prioritetet lidhur me to, sekuencimin sipas prioriteteve,
pércaktimin e burimeve té nevojshme dhe programin e punés.

= Objekti i Produktit (Product Scope) - gé éshté pérshkrimi i karakteristikave fizike dhe
funksionale té dorézimeve dhe produkteve.

= Struktura e Zbérthimit té Punés—SZP (Work Breakdown Structure-WBS) & Pérshkrimi i
SZP (WBS Description) — SZP éshté ndarja e punés sé projektit dhe produkteve té tij deri né
njé nivel i cili t¢ mundéson manaxhimin sa mé té miré té projektit si dhe pérshkrimin e
aktiviteteve, kohézgjatjeve dhe burimeve té nevojshme pér realizimin e paketave mé fundore
té SZB.

Plani i Manaxhimit &shté ndértuar sipas linjés sé Biznes Planit Strategjik dhe pércakton shumé
garté objektin, SZP, projektet dhe aktivitetet pér pesé vitet e ardhshme. Plani i Manaxhimit
pércakton prioritetet e projekteve me géllim lidhjen e tyre me vizionin dhe misionin e integruar, si
dhe realizimin e géllimeve dhe objektivave strategjike. Né Planin e Manaxhimit jané vlerésuar té
gjithé burimet e nevojshme pér té arritur géllimet dhe objektivat strategjike, si dhe projektet dhe
aktivitetet brenda afateve kohore té vendosura. Bazuar né objektin e pércaktuar né Planin e
Manaxhimit, éshté hartuar edhe programi 5 vjecar i punés, gé pérmban produktet (outputs) dhe
afatet kohore té realizimit té& tyre. Bazuar né programin e punés, i cili pérmban aktivitetet dhe
burimet pérkatése, eshte hartuar dhe detajuar buxheti pesé vjecar i ASIG-ut.

Pra, produktet kryesore té kétij dokumenti jané:

v' Plani_pesé viecar i punés pér ASIG-un (pércakton rolet dhe pérgjegjésité e ASIG-ut, dhe
specifikon aktivitetet mé té réndésishme dhe produktet e shérbimet gé rrjedhin prej tyre e gé
duhet té sigurohen nga ASIG-u; dhe pérsa éshté e mundshme duke gartésuar rolet dhe
pérgjegjésité e institucioneve té tjera publike né pérgatitien dhe ofrimin e Gl, shérbimeve té
tjera té lidhura me GI, si dhe né kryerjen e punéve dhe shérbimeve té tjera gjeodezike).

v' Buxheti pesé viecar i parashikuar pér ASIG-un (mbéshtetur né planin real té punés, duke
vlerésuar realisht se c¢faré ASIG-u mund té arrijé me stafin dhe burimet e veta financiare,
pérfshiré dhe produktet gé mund té kontraktohen nga palét e treta, me kostot e vlerésuara,
té ardhurat e vlerésuara/nése ka, shuma e nevojshme nga buxheti i shtetit, si dhe fondet
potenciale nga donatorét).

Pasi éshté kuptuar veprimtaria e ASIG-ut dhe e aktoréve té tjeré, me synim pérshtatjen né ményrén
mé té miré té mundshme té géllimeve dhe objektivave, né kété dokument jané propozuar
ndryshimet né kuadrin rregullator dhe proceset/procedurat té lidhura me kéto ndryshime. Me géllim
vlerésimin e realizueshmérisé sé géllimeve, objektivave dhe aktiviteteve gé ASIG-u do té kryejé,
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duhen pércaktuar disa Indikatoré Kyc té Performancés pér ASIG-un dhe aktorét e tjeré. Kéta
indikatoré do té pérdoren pér té vlerésuar progresin e punés sé ASIG-ut.

Plani i Manaxhimit nuk éshté njé dokument i ngurte dhe i pandryshueshém, pérkundrazi éshté
konceptuar si njé dokument gé do té pérditésohet periodikisht né kohé, duke u konsideruar kjo si
njé pérgjegjési e ASIG. Minimalisht éshté e domosdoshme gé Plani i Manaxhimit té rishikohet ¢do
vit nga ASIG pér ndryshime t€ mundshme qé i pérshtaten realitetit dhe zbatueshmérisé sé BPS-sé,
por gjithmoné duke béré projeksione 5 vjecare pér té ardhmen, sé bashku me programin dhe
buxhetin pérkatés.
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6. OBJEKTI | PUNES SE SISTEMIT TE INTEGRUAR

6.1 VESHTRIM | PERGJITHSHEM

Deklarata e Objektit pércakton punén gé duhet té realizohet, strukturén e zbérthimit té saj (SZP),
dhe pérshkrimin e SZP-sé. Duke vendosur kufijté e objektit, né fakt jané vendosur kufijté e punés
gé duhet té realizohet dhe né té njéjtén kohé éshté pérjashtuar ¢cdo aktivitet ose detyré gé nuk
éshté pjesé e objektit té punés gé duhet realizuar brenda 5-viteve té ardhshme. Objekti pércakton
standardet ose kufijté kundrejt té& ciléve matet progresi dhe vierésohet suksesi i arritjes sé punés,
me géllim realizimin e saj né:

v kohg;

v brenda buxhetit;

V' né nivelin mé té larté té cilésisé.

Problematika mé e madhe gé ne kemi sot, né Shqipéri dhe mé gjeré, éshté se nuk e konceptojmé
sistemin né ményré té ploté dhe té integruar, ndérkohé gé né realitet secili nga funksionet éshté i
nevojshém qé té kryhet né ményré gé sistemi té funksionojé. Né situatén kur kéto funksione
realizohen té paplota, ashtu si¢ nuk duhet dhe né ményré té paintegruar, kemi organizma (sisteme)
gé nuk kané géllim né vetvete té prodhojné produkt, cilési, dhe standarde, ndaj vetvetiu prodhohet
kaos. Aktualisht kemi sisteme té palidhura, si né nivel horizontal ashtu dhe né nivel vertikal midis
institucioneve té ndryshme, duke patur si rezultat institucione né nivel operacional qé percaktojné
vizione dhe institucione né nivel drejtues gé merren me grumbullim té dhénash. Kjo pérbén njé
lévizje kaotike qé sjell pérplasje dhe energji té shkuar dém.

Sa mé sipér, gé prej fillimit té punés pér hartimin e BPS, sfida ka gené dilema midis:
» Dbérjes sé njé plani qé té kishte si piké referimi “AS/G-un” duke u kufizuar brenda kufijve té
organizatés dhe rolit gé ajo mendonte brenda biznesit té gjeoinformacionit;
= apo duke e vendosur pikén e referimit tek “Gjeoinformacioni” duke konceptuar gjithé sistemin, e
mé pas té shihej cili duhet té ishte roli, funksionet dhe volumi i punés gé duhet té realizojé
ASIG-u brenda kétij sistemi.
Qasja e “izolimit” né hapésirén e gjeoinformacionit éshté e pamundur gé té funksionojé, pasi pér
ASIG-un do té sillte mé shumé energji t&é shkuar dém, pérplasje mé e madhe, ezaurim i vetvetes
dhe i té tjeréve dhe njé produkt gé rregullon dicka por ndérkohé prish dicka tjetér.

Sipas gasjes sé pérzgjedhur, pika e referencés éshté sistemi i gjeoinformacionit, konceptuar si:
e gjithé hapésira e gjeoinformacionit e pérbéré nga nivele, brénda c¢cdo niveli jané funksionet dhe
brénda c¢do funksioni jané elementét e sistemit té lidhur dhe té koordinuar me njéri-tjetrin, dhe té
gjithé elementét e sistemit prodhojné produktin e integruar té gjeoinformacionit. Kjo &shté realisht
ajo qé nénkuptohet me: “njé térési, e integruar, e gjallé dhe funksionale”.

Praktikisht ka tejkalim té objektit t& punés sé konsulencés té kontraktuar pér BPS té ASIG-ut, éshté
dalé jashté objektit té punés té NSDI-sé dhe jashté objektit t& punés sé Manaxhimit, duke u
pérpjekur té shihet i gjithé sistemi i Gjeoinformacionit, i cili duhet té udhéhiget, drejtohet,
manaxhohet, ekzekutohet, né ményré té pandérpreré, né té gjitha elementet e késaj “gjithésie”, ku
¢do copé ka njé géllim dhe funksion té caktuar. Por pavarésisht té genurit jashté gjithé objekteve té
cituara té punés, éshté mé miré té shihet e ‘gjithé piktura’ dhe sa mé shumé té jeté e mundur té
integrohen dhe koordinohen té gjitha pjesét e saj.
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6.2 DEKLARATA E OBJEKTIT

Deklarata e Objektit (Scope Statement) éshté dokumenti i cili prek dhe pérshkruan projektin, objektin
e produktit dhe dorézimet e projektiti (t& cilét pércaktojné karakteristikat fizike dhe funksionale té
produktit dhe dorézimeve té projektiti). Qéllimi éshté té garantojé njé gjuhé dhe kuptim té
pérbashkét midis grupeve té interesit.

PERKUFIZIMI | “VOLUMIT TE PUNES”: éshté drejtimi, menaxhimi dhe ekzekutimi i projektimit,
zhvillimit té& ndértimit, vénies né operim dhe mirémbaijtjes, i sistemit té integruar té gjeoinformacionit,
pér té gjithé shogériné e gjeoinformacionit (qytetarét, sektori privat e publik), né gjithé territorin e
Shqipérisé, né cilésiné sipas standardeve evropiane INSPIRE dhe né ményré té vazhdueshme né
kohé.

Volumi i Punés — zbérthimi i “perkufizimit” Cilésimi

1 | drejtimi, menaxhimi, ekzekutimi objekti i programit (program scope)

2 | i projektimit, zhvillimit t& ndértimit, operimit & objekti i projektit (project scope)
mirémbajtjes

3 | sé sistemit té integruar objekti i punés (scope of work) / outputi

4 | té Gjeoinformacionit objekti i produktit/rezultati (product scope / outcome)

5 | pér shogériné e Gjeoinformacionit subjekti i punés / sasia

6 | né gjithé territorin e Shqipérisé produkti vs. territorit

7 | né cilésiné sipas standardeve evropiane produkti vs. cilésisé

8 | né ményré té vazhdueshme produkti vs. kohés

6.2.1 Gjeoinformacioni (GI) & Cikli i tij i Jetés

Qéllimi fundor i té gjithé aktoréve té sistemit té gjeoinformacionit éshté ofrimi i informacionit
gjeohapésinor té pérditésuar, né kohé, cilésor, i unifikuar, i standardizuar, lehtésisht i
aksesueshém dhe kosto efektiv. Me Gl nénkuptojmé cdo piké né gjeohapésirén brenda 28,748 km?
té territorit t& Shqipérisé, referuar sistemit koordinativ KRGJSH. Ndérsa “Informacion” éshté cdo
atribut gé i lidhet kétyre pikave, dhe kombinimi i tyre sipas specifikave té pérbashkéta jep hartat
bazé dhe ato tematike. “Informacioni” ka pércaktoré té ndryshém gé e definojné né kohé, né territor,
né shtresé (layer), né format (dixhital, letér), né shkallé rezolucioni dhe formé skematike (vektor ose
raster). “Té dhénat” me karakteristika té pérbashkéta grupohen né tema. Sipas INSPIRE “té dhénat”
jané organizuar né 34 tema, ndérkohé qé Korniza Referuese Gjeodezike (KRGJSH) éshté njé
‘element’ i sistemit t& Gl dhe jo “informacion”, dhe KRGJSH ka strukturén, infrastrukturén dhe
proceset e saj.

Qé té sigurohet gjeoinformacion i ploté, sipas specifikimeve dhe atributeve té kérkuara, jané njé
séré procesesh pune gé duhet té kryhen, gé prej identifikimit t& kérkesés pér gjeoinformacion deri
né momentin e arkivimit té informacionit té réndésishém ose fshirjes sé atij té padobishém, duke
pérbéré ciklin e jetés sé informacionit sipas proceseve té méposhtéme:
v' Zbulo (Discover) - éshté procesi i vlerésimit té informacionit gé duhet t&¢ mblidhet dhe
specifikikimet e tij né kohé, territor, shkallé rezolucioni dhe atribute;
v" Mblidh (Collect) - &shté procesi i kapjes sé té dhénave pérmes metodave té pércaktuara;
v Ruaj & Proceso (Store & Process) - éshté procesi i ruajties dhe pérpunimit té t& dhénave
duke iu nénshtruar proceseve transformuese e analizuese dhe prodhimit té Gl né formatin e
kérkuar;
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v' Shpérndaj & Akseso (Share & Access) - éshté procesi i dhénies sé aksesit pér komunitetin
dhe institucionet, né ményré gé té sigurohet shkémbimi i tij;

v' Mirémbaj (Maintain) - éshté procesi i nevojshém i mirémbaijtjes sé vazhdueshme né ményré
gé informacioni té plotésojé nevojén pér cilési, dobishméri dhe té génit i pérditésuar;

v'Arkivo ose Fshij (Archive or Discard) - éshté proces i réndésishém dhe realizimi kérkon
vlerésimin e kérkesave té INSPIRE, ato ligjore dhe té agjencive ose autoriteteve té tjera pér
té pércaktuar se cili informacion do té ruhet ose fshihet, formati né té cilin do t& mbahen pér
té ofruar siguri né afatgjaté dhe procesi i arkivimit ose fshirjes sé tij.

QA/QC
Zbulo
S
" \\ i)
[ 4 \, v
| Arkivo ose 1
@\ Fshij y
Pl
\".1? N 4 r y
 Kérkesate \
| Pérdoruesve "ﬁ \9

5oN°

Ruaj &
Proceso

Shpérndaj
& Akseso

Cikli i jetés sé Gjeoinformacionit

6.2.2 Sistemi i Gl & Cikli i Jetés sé tij

Pér té realizuar té gjitha proceset e punés pér gjenerimin e Gl dhe pér té gjitha temat e tij, nevojitet
gé té kemi njé sistem GI né “Operim té Vazhdueshém” (Up & Running), né ményré té ploté dhe
funksionale. Me “sistem GI” éshté nénkuptuar: (i) organizimi funksional dhe institucional, (ii)
infrastruktura, dhe (iii) proceset gé realizojné transformimin e inputeve né outpute, si dhe qé
realizojné ndérveprimin e elementéve té vecanté té sistemit me njéri-tjetrin. Analiza e situatés
ekzistuese té sistemit sé Gl né Shqipéri éshté e tillé gé tregon se, sistemi aktual e ka pérmbyllur
ciklin e vet té jetés dhe duhet té rifillojé njé cikél té ri bazuar né konceptet e INSPIRE. Pjesé e
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punés gé duhet pér té pasur njé sistem funksional dhe gé operon né ményré té vazhdueshme (Up &
Running), jané proceset e punés qé pérbéjné ciklin e jetés sé sistemit té GlI.

Cikli i jetés sé sistemit sipas sistemeve inxhinierike shikohet si njé sistem gé adreson té gjithé fazat
e ciklit té tij té ekzistencés duke pérfshiré: (i) konceptimin e sistemit, (ii) projektimin dhe zhvillimin,
(iii) prodhimin dhe/ose ndértimin, (iv) operimin, (v) mirémbajtjen dhe mbéshtetjen, dhe (vi) ndalimin
e aktivitetit dhe shkatérrimin e tij.

v Projektimi konceptual: éshté faza ku njé nevojé e identifikuar ekzaminohet, kérkesat pér
zgjidhje potenciale identifikohen, zgjidhja potenciale vlerésohet dhe pércaktohen/zhvillohen
specifikimet e sistemit. Gjaté késaj faze té ciklit t& jetés sé sistemit, projektohen dhe
specifikohen nénsistemet té cilat do té kryejné funksionet e déshiruara té sistemit. Po ashtu
pércaktohen ményrat e ndérveprimit midis nénsistemeve, si dhe realizohet njé test i
pérgjithshém dhe vilerésohen nevojat. Hapat kryesoré té késaj faze jané:

o Identifikimi i nevojés

Analizimi i kérkesave té sistemit

Analiza funksionale

Sinteza e opsioneve té sistemit

Projektimi paraprak i modeleve inxhinerike

Zhvillimi i specifikimeve

O O O O O

v' Projektimi i detajuar dhe zhvillimi: Kjo fazé pérfshin zhvillimin e projektit té& detajuar duke
e shndérruar punén e projektimit paraprak né njé formé té ploté dhe gé plotéson té gjitha
specifikimet. Kjo puné pérfshin specifikimin e ndérfagésve midis sistemit dhe njé analize
gjithépérfshirése té kérkesave té logjistikés sé& sistemit, mirémbajtjes dhe mbéshtetjes.
Projektimi i detajuar dhe faza e zhvillimit, jané pérgjegjése pér prodhimin e produktit,
specifikimet e procesit dhe materialit, dhe mund té rezultoj¢ né ndryshime té
konsiderueshme ndaj specifikimeve té zhvillimit. Hapat kryesoré té fazés sé projektimit té
detajuar dhe zhvillimit jané:

o Projekti i detajuar

o Zhvillimi i modelit inxhinierik dhe prototipit

o Rishikimi i specifikimeve té zhvillimit

o Specifikimet e produktit, procesit dhe materialit
o Rishikim i projektit

v" Prodhimi dhe ndértimi: Gjaté fazés sé prodhimit dhe/ose ndértimit zhvillohet produkti sipas
kérkesave té prezantuara gjaté specifikimeve té produktit, procesit dhe materialit té fazés sé
méparshme. Gjaté késaj faze realizohet dhe njé vlerésim i sistemit, me géllim rregullimin e
mangésive té sistemit dhe pérshtatur sistemin pér pérmirésim té vazhdueshém. Hapat
kryesoré té fazés sé ndértimit té produktit jané:

o Prodhimi dhe/ose ndértimi i komponentéve té sistemit
o Shpérndarja dhe operimi i sistemit

o Testimi i operimit té sistemit dhe vlerésimi

o Vlerésimi i sistemit
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v" Funksionimi dhe mbéshtetja: Pasi sistemi vendoset né funksionim, ai pérdoret pér rolin
operacional pér té cilin éshté i destinuar dhe mirémbahet né mjedisin e tij operacional.
Hapat kryesoré té fazés té shfrytézimit/funksionimit dhe suportit jané:

o Operimi i sistemit né mjedisin e pérdoruesit
o Manaxhimi i ndryshimit
o Modifikime té sistemit me géllim pérmirésimi

v/ Ndalimi i aktivitetit dhe shkatérrimi: Eficenca dhe efektiviteti i sistemit duhet té vierésohen
né ményré té vazhdueshme pér té identifikuar se kur produkti ka plotésuar eficencén
maksimale té& ciklit té jetés sé& tij. Vémendje duhet ti kushtohet: ekzistencés sé
vazhdueshme té nevojés operacionale, pérputhjes midis kérkesave operacionale dhe
performancés sé sistemit, fizibilitetit midis fazés sé ndalimit té aktivitetit dhe mirémbaijtjes,
dhe disponibilitetit t& alternativave té tjera té sistemit.

B Cikli i Jetés sé
Zhvillimit t&
Sistemit Projektimi

X

| Zbatimi
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6.3 STRUKTURA E ZBERTHIMIT TE PUNES

Mé sipér éshté pérshkruar né ményré té detajuar i gjithé objekti i punés i geverisjes sé sistemit té
integruar té gjeoinformacionit, sipas niveleve funksionale dhe pérgjaté gjithé ciklit té jetés sé cdo
niveli, pér té gjithé elementét e sistemit té integruar. Ky éshté volumi i duhur i punés gé garanton
njé sistem né operim dhe pérmirésim té vazhdueshém (Up & Running), né ményré funksionale, té
géndrueshme né kohé dhe gé bén té mundur gjenerimin e gjeoinformacionit té ploté, cilésor, né
kohé dhe kosto efektiv.

Pér té béré té mundur kuptimin dhe manaxhimin e kétij volumi pune, duhet té béhet zbérthimi i tij né
ményré sistematike né copa pune mé té vogla, té lidhura me njéra-tjetrén dhe té manaxhueshme,
sipas niveleve, fazave, funksioneve dhe proceseve e produkteve né fund té tyre, duke dhéné
Strukturén e Zbérthimit té Punés (SZP) té té gjithé sistemit.

Struktura e Zbérthimit t& Punés éshté ndarja hierarkike e: (i) punés sé nevojshme pér realizimin e
projektit, (i) dorézimeve té tij, (iii) dhe produkteve té projektit né komponenté mé té vegjél dhe té
manaxhueshem. Pérfitimi i kétij dokumenti éshté se ofron njé vizion té strukturuar té asaj cfaré
duhet dorézuar.

6.3.1 Nivelet e SZP

Cdo nivel i poshtém i Strukturés sé Zbérthimit t& Punés pérfagéson njé pércaktim mé té detajuar té

punés sé projektit. SZP-ja &shté ndértuar né ményré té tillé gé té garantojé pérfshirjen e té gjithé

punés sé projektit bazuar né principin e 100%.

= Niveli 0 (ref.A): pérfagéson té gjithé projektin, gé i referohet Sistemit té ploté dhe té Integruar té
Gjeoinformacionit;

= Niveli I: pérfagéson kategorité kryesore t& punés qé duhet kryer né ményré gé té realizohet
projekti ku pérfshihen, puna pér Drejtimin e Programit, Manaxhimin e Programit, Ngritjen dhe
Operimin e Sistemit té Integruar, si edhe gjithé puna e nevojshme pér mbéshtetien e kétij
programi, kontrollin e cilésisé sé tij dhe mbrojtjen e késaj pune;

= Niveli ll: pérfagéson komponentét kryesoré té kategorive té punés qé duhet kryer sipas natyrés;

= Niveli lll: pérmban proceset kryesore té secilés puné sipas fazave/niveleve népér té cilat
kalojné secila prej kategorive té punés (té identifikuara dhe té pozicionuara né nivelin 1), dhe
éshté i pérputhur me objektivat e pércaktuara pér ASIG-un;

= Niveli IV: pérbéhet nga produktet gé jané pjesé pérbérése e té gjithé komponentéve té cdo
pune, té cilét karakterizojné dhe detajojné kéto puné. Programi i Punés do té hartohet deri né
keté nivel. Ky nivel do té shérbejé edhe si nyje kontrolli pér matjen dhe raportimin e punés sé
realizuar gjaté projektit nga ana e Manaxherit té Projektit.

Né ményré skematike SZP-ja e projektit paragitet mé poshté:
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A, Sistemi i

Integruar i Gl

A2, Manaxhimii
Programit t& NSDI

A, Zhvillimi i NSDI

A1, Drejtimi i
Programit t& NSDI

Ad. Mbéshtetja e

Ab. Ekselenca e
NSDI NSDI

| A4.4 Manaxhimi i
Suportit t& N5DI

AB.A Manaxhimi i
—Ekselencés sé&
NSDI

A1.1 Planifikimi
Strategjik

A2.1 Planifikimi A3.4 Manaxhimi i

Zhvillimit t& NSDI

A3.2 Projektimi i

A3.3 Ndértimi i NSDI A34
Gjeoinformacioni

A3.5 Mirembajtja e

Sistemit NSDI

A1.1.4 Analizim i
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A2.3.3 Aktivitetet e
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A3.2.1 Organizimi

| Funksional
A3.2.2 Organizimi
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A3.2.3 Hartimi i

| Proceseve

A3.24 Viergsimii

| Burimeve

A325

— Infrastruktura
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Standardet
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Web Map
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| A3.3.4 Ngritiae
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| Infrastrukturés s&
Sistemit
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| A3.3.5.2 GIS/
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| A3.3.5.4 Shérbimet
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Administrative
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Kadastrale
AS.4.1.4 Sistemet e
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Transportit
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—A3.4.1.10 Gjeologjia
| A34.1.11 Mbulesa e
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6.3.2 Pérshkrimi i SZP

Pérshkrimi i méposhtém, i lidhur me SZP-né, shpjegon dhe detajon punén qé duhet té ekzekutohet.
Bazuar né propozimin e prezantuar, gasja mé e pérshtatshme pér realizimin e ploté t& punés pér
ngritien dhe operimin e Sistemit t& Gjeoinformacionit éshté ajo programatike. Kjo implikon gé
paketat e punés té detajuar né SZP-& mund té konsiderohen si nénprograme ose projekte me vete,
duke pasur parasysh volumin e punés qé kérkohet pér realizimin e tyre. Njé tjetér faktor né
pérzgjedhjen e pérgasjes programatike, éshté shtrirja né kohé e punés dhe aktiviteteve pér ngritjen
dhe operimin e Sistemit t& Gjeoinformacionit, kompleksiteti i larté i punés si dhe numri i madh i
burimeve (njerézore, teknologjike, financiare) gé duhet té€ angazhohen pér ngritien dhe operimin
optimal té Sistemi té Gjeoinformacionit. Integrimi i kétyre projekteve né njé program té vetém ofron
pérfitime qé do té ishin té pamundura né rast se do té trajtoheshin si projekte mé vete, ndér té cilat
pérmendim:

o Planifikim efektiv dhe i harmonizuar;

e Alokim efigent i burimeve;

e Monitorim i punés né nivele t& ndryshme (drejtues, menaxherial, operacional);

o Koordinim i nismave dhe mbéshtetjes sé ofruar nga donatorét.
Gjithashtu, gasja programatike éshté né té njéjtén linjé edhe me qasjen sektoriale, té pérqafuar dhe
té kérkuar fugishém nga donatorét kryesoré té geverisé shgqiptare. Zhvendosja nga qasja qé
bazohej tek zhvillimi i projekteve té vecguara, pér tek gasja Sektoriale gé harmonizon té gjitha
projektet né njé fushé té caktuar nén kuadrin e njé Programi Kombétar Sektorial, éshté rezultat i
pérvojés sé akumuluar pérgjaté shumé viteve dhe i aplikimit t& ndryshimeve té nevojshme pér té
rritur eficencén né fushén e administrimit publik.
Sipas késaj gasjej, puna e nevojshme pér sigurimin e té gjithé dorézimeve té projektit té “Sistemit té
Integruar té GI” éshté zbérthyer dhe pérshkruar né ményré té detajuar mé poshté:

A. SISTEMI | INTEGRUAR | Gl — éshté njé sistem funksional gé punon né ményre eficente pér té
prodhuar gjeoinformacion né pérputhje me kérkesat dhe standardet e Direktivés INSPIRE, dhe
plotésuar nevojat e klientéve té GlI.

Al. DREJTIMI | PROGRAMIT TE NSDI-sé&

Qéllimi i drejtimit té programit éshté pércaktimi i orientimit té pérgjithshém té politikave, objektivave,
dhe hartimi i strategjive pér ngritien dhe operimin e Sistemit t& Gjeoinformacionit. Drejtimi i
programit pérfshin:

e Al.1. Planifikimi Strategjik: Qé&llimi i planifikimit strategjik éshté té ofrojé té gjithé planifikimin
e nevojshém né nivel strategjik pér ngritien dhe operimin e Sistemit té Gjeoinformacionit.
Pjesé e procesit té planifikimit strategjik éshté analiza e hollésishme e té gjitha strategjive (té
miratuara ose né proces) gé lidhen me sektorin e gjeoinformacionit pér té vlerésuar impaktin
dhe ndérvarésité mes tyre, hartimi i njé plani strategjik né sektorin e gjeoinformacionit si dhe
pérgatitia e njé plani ekzekutimi ose zbatimi qé detajon hapat pér materializimin e planit
strategjik.

e Al.2. Planifikimi financiar: Qé&llimi i planifikimit financiar éshté sigurimi i fondeve pér ngritjen
dhe operimin e Sistemit te Gjeoinformacionit, vendosjen e objektivave financiare, hartimin e
strategjive dhe skemave té financimit qé pérmbajné kohén apo afatet e disbursimit, shumén e
financuar si dhe burimin e financimit (buxheti i shtetit, donatoré, kredi, etj.).

e A1.3. Monitorimi dhe Kontrolli: Qéllimi i monitorimit dhe kontrollit né nivelin drejtues éshté té
sigurojé qgé, projektet pér ndértimin dhe operimin e sistemit t& Gjeoinformacionit, po i
pérmbahen objektivave dhe prioriteteve strategjike dhe financiare, si dhe po realizohen
brenda afateve té kérkuara, pra me efektivitet dhe eficencé maksimale.
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A2. MANAXHIMI | PROGRAMIT TE NSDI-sé&

Qéllimi i menaxhimit té programit éshté realizimi i té gjithé nénprogrameve dhe projekteve pér
ngritien dhe operimin e Sistemit té Gjeoinformacionit brenda kostove té pércaktuara, me cilésité
dhe atributet e kérkuara (product scope) dhe brenda afatit t&¢ parashikuar. Manaxhimi i Programit
pérfshin:

A2.1 Planifikimin: Qéllimi i planifikimit né nivel manaxherial éshté té ofrojé té gjithé produktet
dhe dorézimet kryesore t& manaxhimit, té nevojshme pér ngritien dhe operimin e Sistemit té
Gjeoinformacionit. Né procesin e planifikimit manaxherial pérfshihen hartimi i planit té
manaxhimit, programit kombétar pér sektorin e gjeoinformacionit dhe buxhetit té sektorit.

A2.2 Monitorimi dhe Kontrolli: Qé&llimi i monitorimit dhe kontrollit né nivelin manaxherial
éshté té mundésojé manaxhimin e kohés sé shpenzuar pér aktivitetet specifike, t& menaxhojé
kostot e pércaktuara né ményré gé té mos keté varianca té paparashikuara si dhe té
manaxhojé ¢do ndryshim té nevojshém né objektin e punés (scope of work) dhe né planet bazé
té miratuara pér zhvillimin e punés (baselines).

A2.3. Shpérndarja e Pérfitimeve: Qéllimi i késaj pakete pune éshté performanca e té gjithé
proceseve dhe procedurave té lidhura me produktet/dorézimet e manaxhimit té& programit, me
synim ngritien dhe operimin e sistemit té Gl. Sipas késaj perspektive, éshté e nevojshme
matja e performacés pérmes disa Indikatoréve Kryesoré té Performancés, si dhe matja e
nivelit té kénagésisé té klientéve fundoré nga produkti i shpérndaré i GI. Sé fundmi, po ashtu
éshté e nevojshme pérgatitja e planit t&¢ mbylljes (hand-over) pér té realizuar aktivitetet e
mbylljes.

A3. ZHVILLIMI | NSDI-sé

Zhvillimi i NSDI-sé ka si géllim kryerjen e té gjithé punés sé nevojshme pér projektimin-ndértimin-
operimin-mirémbajtjen e Sistemit té Gjeoinformacionit si dhe gjithé punén me karakter manaxherial
gé do té mundésojé realizimin e késaj pune brenda objektit t& punés, kostos dhe kohés sé kérkuar.
Zhvillimi i NSDI-sé pérfshin:

A3.1. Menaxhimi i Zhvillimit té NSDI-sé: Qé&llimi i késaj pakete puné éshté té mundésojé
realizimin e punés pér projektim-ndértim-operim-mirémbajtje né ményré efektive dhe efigente,
brenda objektit t& punés, duke iu pérmbajtur buxhetit t& pércaktuar dhe né kohén e
parashkuar pér pérfundimin e punés pér secilén nga kéto faza.

A3.2. Projektimi i Sistemit: Qé&llimi i projektimit éshté konceptimi i sistemit té
gjeoinformacionit dhe i arkitekturés sé tij né ményreé té tillé gé t& pérmbushé té gjitha kérkesat
e klientéve fundoré, té zotérojé cilésité dhe karakteristikat e paracaktuara (product scope), duke
garantuar njékohésisht pérputhshmériné e tij me vizionin dhe misionin e pércaktuar né biznes
planin strategjik t& ASIG-ut. Projektimi i sistemit pérfshin punén pér organizimin funksional
dhe institucional té strukturave qé pérbéjné sistemin, pér hartimin e proceseve gé do té
zhvillohen brenda sistemit dhe projektimin (vlerésimin) e burimeve té nevojshme pér sistemin.
Gjithashtu, pjesé e projektimit t& sistemit éshté projektimi i infrastrukturés, pra pércaktimi i
cilésive, karakteristikave, teknologjisé elektronike dhe softuerike nga e cila do té pérbéhet
infrastruktura e sistemit. Puna pér dizenjimin e infrastrukturés do té pérfshijé projektimin e
Kornizés Referuese Gjeodezike (KRGJSH), GIS-it Kombétar dhe Lokal, Rrjetit egov.,
Shérbimet Web Map dhe Gjeoportalit Kombétar. Proceset e punés pér Projektimin e Sistemit
jané:
v' A3.2.1. Organizimi Funksional: Pérfshin té gjitha proceset e punés pér projektimin e
funksioneve dhe kompetencave gé strukturat do té kené dhe do té realizojné brenda sistemit té
gjeoinformacionit.
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A3.2.2. Organizimi Institucional: Pérfshin té gjitha proceset e punés pér projektimin e
strukturés sé sistemit dhe rolit qé ¢do institucion do té keté né sistem pérgjaté ndérveprimit dhe
koordinimit me institucionet e tjera.

A3.2.2. Hartimi i Proceseve: Pérfshin té gjithé punén e nevojshme apo aktivitetet gé duhen
kryer pér identifikimin, projektimin dhe kolaudimin e proceseve ge do té zhvillohen brenda
sistemit.

A3.2.4. Vlerésimi i Burimeve: Kjo paketé pérfshin té gjithé punén e nevojshme pér
identifikimin e burimeve gé nevojiten pér ngritien dhe operimin e Sistemit t& Gjeoinformacionit,
pér pércaktimin e karakteristikave dhe cilésive gé duhet té kené si dhe té volumit t& burimeve té
nevojshme.

A3.2.5. Infrastruktura: Qéllimi i projektimit té infrastrukturés éshté pércaktimi i cilésive,
karakteristikave, teknologjisé elektronike dhe softuerike nga e cila do té pérbéhet infrastruktura
e sistemit. Puna pér projektimin e infrastrukturés do té pérfshijé projektimin e KRGJSH-ség,
Shérbimet Web Map dhe Gjeoportalit Kombétar.

A3.3. NDERTIMI i NSDI-sé&: Q¢&llimi i ndértimit t¢ NSDI-sé éshté ndértimi i sistemit me té
gjitha komponentét dhe produktet e pércaktuara gjaté projektimit té sistemit. Proceset
kryesore pér ndértimin e NSDI-sé jané si mé poshté:

v

A3.3.1. Ndértimi i Kornizés Rregullatore: Qéllimi i kornizés rregulluese éshté garantimi i bazés
sé nevojshme juridike (ligjore dhe nénligjore) pér funksionimin e sistemit, pérmes pércaktimit té
fushés sé shtrirjes sé sistemit, parimeve té funksionimit, kompetencave dhe té drejtave té
strukturave pérbérése, né pérputhje me ¢faré éshté miratuar gjaté projektimit té sistemit.

A3.3.2. Ndértimi i Kornizés Institucionale: Kjo paketé pune pérfshin té gjitha proceset gé i
kushtohen ndryshimeve dhe modifikimeve té strukturave dhe institucioneve qé do té pérbéjné
sistemin e gjeoinformacionit dhe rolit qé secili prej tyre do té keté né kuadér té ndérveprimit
brenda sistemit, pér té lehtésuar dhe mundésuar pérmbushjen me sukses té objektivave.

A3.3.3. Hartimi i Manualit té Procedurave: Qéllimi i késaj pakete pune éshté té ofrojé njé
dokument pérmbledhés dhe té integruar qé té garantojé pérkufizime té sakta dhe té garta té té
gjitha procedurave mbi funksionimin e sistemit, mbi ndérvarésiné dhe ndérveprimin e strukturave,
mbi ményrén e operimit té sistemit. Manuali i procedurave do té shérbejé pér strukturat e sistemit,
pér pérdoruesit pérfundimtaré té gjeoinformacionit dhe pér té gjithé aktorét e tjeré qé kané njé
interes sado minimal né fushén e gjeoinformacionit.

A3.3.4. Ngritja e Kapaciteteve: Qéllimi i ngrites sé& kapaciteteve éshté té mundésojé
funksionimin eficent té sistemit pérmes garantimit t&€ burimeve té mjaftueshme njerézore, qé
zotérojné kompetencat dhe aftésité e duhura pér operimin e sistemit dhe gé jané vazhdimisht té
azhornuar me zhvillimet mé té fundit né fushén e gjeoinformacionit.

A3.3.5. Ndértimi i Infrastrukturés sé Sistemit: Pérfshin té gjithé punén e nevojshme pér
ngritien e infrastrukturés sé sistemit (KRGJSH-sé, GIS-it Kombétar dhe Lokal, Rrjetit egov.,
Shérbimet Web Map dhe Gjeoportali Kombétar) né pérputhje me specifikimet dhe karakteristikat
e miratuara gjaté fazés sé projektimit té infrastrukturés.

A3.4 Gjeoinformacioni: Qéllimi i késaj pakete puné éshté té garantojé gjenerimin dhe
shpérndarjen e gjeoinformacionit t& azhornuar né ményré té pandérpreré pér pérdoruesit
fundoré, sipas standardeve dhe specifikimeve té pérgatitura gjaté projektimit, pra sipas
pércaktimit té atributeve dhe kérkesave gé gjeoinformacioni duhet t& pérmbushé. Proceset gé
lidhen me ofrimin e gjeoinformacionit jané si mé poshté:

v A3.4.1. Standardet e GIl: Ky proces pérfshin té gjithé punén e nevojshme pér hartimin e

standardeve teknike dhe ligjore gé duhet t& pérmbushé informacioni gjeohapésinor, gé do té
gjenerohet nga Sistemi i Gjeoinformacionit. Standarde té vecanta do té hartohen pér secilén nga
34 temat (pérfshiré hartén bazé) e pércaktuara né direktivén INSPIRE té Bashkimit Evropian.

v/ A3.4.2. Prodhimi i GI: Procesi fillon me Vlerésimin & Inventarizimin (procesi i vlerésimit pérfshin

analizimin, strukturimin, Kklasifikimin dhe pérmbledhjen e gjeoinformacionit bazuar né nevojat e
klientéve fundoré dhe kritereve teknike dhe administrative, dhe duke pérfunduar me
inventarizimin e Gl ekzistues). Proceset prodhuese pérfshijné té gjithé punén e kérkuar pér
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prodhimin e gjeoinformacionit né pérputhje me atributet e parapércaktuara dhe specifikimet gjaté
zhvillimit té standardeve qé gjeoinformacioni duhet té plotésojé. Sistemi do té prodhojé
gjeoinformacion sipas 34 temave té listuara né direktivén INSPIRE (pérfshiré dhe hartén bazé).
A3.4.3. Shpérndarja e Gl: Ky proces pérfshin té gjithé punén e nevojshme pér dorézimin e
gjeoinformacionit tek pérdoruesit fundoré (klientét e sistemit) si dhe krijimin e té gjitha mundésive
dhe lehtésive pér aksesimin e tij né kohén e kérkuar, né sasiné dhe cilésiné e kérkuar, pér
secilén nga 34 temat e pércaktuara nga direktiva INSPIRE (pérfshiré dhe hartén bazg).

A3.4.4. Pérditésimi i Gl: Ky proces pérfshin kryerjen e té gjithé punés me karakter operacional
pér té garantuar pérditésimin e vazhdueshém té gjeoinformacionit, né ményré qé klientét té
furnizohen me informacion té sakté dhe gé i pérgjigjet realitetit. Pér t& mundésuar pérditésimin e
gjeoinformacionit éshté i domosdoshém bashkéveprimi dhe komunikimi efektiv mes strukturave
té sistemit, cka do t& mundésojé gé ¢cdo ndryshim té pasqgyrohet menjéheré né gjeoinformacionin
e ofruar. Sigurisht q& azhornimi do té kryhet né ményré té vazhdueshme dhe pérséritése pér té
34 temat e gjeoinformacionit sipas direktivés INSPIRE (pérfshiré dhe hartén bazé).

e A3.5. Mirémbajtja e NSDI-sé&: Qéllimi i t& gjithé punéve gé i kushtohen mirémbajtjes sé
sistemit, éshté té garantojné funksionimin e pandérpreré té sistemit né kushte optimale, duke
mundésuar mbéshtetjen e duhur teknike dhe logjistike. Mirémbaijtja e sistemit nénkupton edhe
kryerjen e ndérhyrjeve t&€ domosdoshme me karakter modifikues pér ta pérshtatur sistemin me
evoluimin e nevojave dhe kérkesave. Mirémbajtja e NSDI-sé pérfshin kéto procese:

v

A3.5.1. Mirémbajtja e Kornizés Rregullatore: Pérfshin té gjithé punén e nevojshme pér
vlerésimin e zbatueshméris€ dhe pérshtatshmérisé sé kornizés rregulluese (ligjore dhe
nénligjore), identifikimin e problematikave, pérplasjeve apo papajtueshmérive té lindura gjaté
funksionimit té sistemit dhe propozimit té ndérhyrjeve pér shmangien e tyre.

A3.5.2. Mirémbajtja e Strukturés sé Sistemit: Pérfshin té gjithé punén e nevojshme pér té
mbajtur né gjéndje plotésisht operative dhe optimale strukturén e sistemit, pér té identifikuar
problematikat dhe shkaget e tyre né ményré qé té propozohen masat apo ndryshimet e
pérshtatshme pér siguruar operabilitetin e ploté dhe efektiv té strukturés.

A3.5.3. Mirémbajtja e Infrastrukturés sé Sistemit: Mirémbajtja e infrastrukturés pérmbledh té
gjitha aktivitetet e nevojshme pér té garantuar gé infrastruktura e sistemit do té jeté né gjendje t'i
pérgjigjet kérkesave pér prodhimin e gjeoinformacionit sipas standardeve té pércaktuara. Pjesé
e mirémbajties sé infrastrukturés éshté modifikimi dhe pérmirésimi i Kornizés Referuese
Gjeodezike (KRGJSH), GIS-it Kombétar dhe Lokal, Rrjetit egov., Shérbimet Web Map dhe
Gjeoportalit Kombétar, duke iu pérgjigjur evoluimit t& kérkesave dhe zhvillimeve teknologjike.
A3.5.4. Mirémbajtja e Manualit té Procedurave: Pérfshin punén e nevojshme pér
Mirémbajtien e Manualit t¢ Procedurave. Mirémbajta e manualit pérfshin identifikimin e
problematikave, propozimin e ndryshimeve dhe miratimin e tyre duke angazhuar né proces té
gjitha strukturat e sistemit.

A3.5.5. Mirémbajtja e Kapacitetit Njerézor: Qé&llimi i mirémbajtjes sé kapacitetit njerézor éshté
té mundésojé né cdo cast praniné e burimeve té nevojshme njerézore gé, plotésojné kriteret
profesionale dhe zotérojné aftésité e duhura pér natyrén e punés gé duhet kryer. Pjesé e
mirémbajtjes sé kapaciteti njerézor &shté evidentimi i nevojave té reja dhe rekrutimi i burimeve
njerézore pér té mbuluar kéto nevoja, si dhe zévendésimi i personave (& largohen apo
transferohen, duke garantuar késhtu moscénimin e veprimtarisé sé sistemit (hga mangésité né
burime njerézore).

A4. Mbéshtetja e NSDI-sé
Qéllimi i mbéshtetjes éshté té sigurojé burimet njerézore, materialet dhe pajisjet teknologjike (pra
logjistikén pér ngritjen dhe operimin e Sistemit té Gjeoinformacionit), pérmes kryerjes sé punéve gé

lidhen me

rekrutimin e burimeve njerézore dhe prokurimin e mallrave, pajisjeve dhe shérbimeve.

Mbéshtetja (Suporti) pérfshin kéto procese pune:
e A4.1. Manaxhimi i Mbéshtetjes sé& NSDI-sé: Eshté procesi i menaxhimit té punés
operacionale pér mbéshtetjen e projektit me burime njerézore, teknologji dhe shérbime.
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Pérfshin aktivitetet e nevojshme pér planifikimin e punés sé prokurimeve dhe burimeve
njerézore si dhe integrimin e tyre né programin e punés.

e A4.2 Burimet njerézore (BNj): Qéllimi i késaj pakete puné éshté garantimi i burimeve té
nevojshme njerézore qé zotérojné kualifikimet dhe aftésité profesionale pér pérmbushjen e
detyrave gé lidhen me ngritien dhe operimin e Sistemi t& Gjeoinformacionit. Kjo paketé pune
pérfshiné kéto procese pune:

v’ A4.2.1. Plani i BNj: Pérfshin punén pér hartimin e planit t&¢ burimeve njerézore gé do té
pérshkruajé né ményré té detajuar nevojat pér burime njerézore, si do té ekzekutohet puna pér
sigurimin e burimeve njerézore, si do t&€ monitorohet dhe kontrollohet, dhe si do té mbyllet.

v' A4.2.2. Pérvetésimi i BNj: Pérfshin té gjithé punén e nevojshme pér rekrutimin e burimeve
njerézore né kohén e duhur dhe sipas kérkesave té pércaktuara né planin e BNj. Pérvetésimi i
burimeve njerézore béhet né bashké&punim me Departamentin e Administratés Publike gé
mbulon procedurat pér njoftimin e vendeve té lira dhe pérzgjedhjen e kandidatéve té
pérshtatshém.

v’ A4.2.3. Zhvillimi dhe Menaxhimi i BNj: Pérfshin trajnimin e vazhduar té stafit, rritien e tyre
profesionale, promovimin, motivimin dhe hartimin e skemave té shpérblimit.

v A4.2.4. Performanca e BNj dhe Tranzicioni: Pérfshin aktivitetet gé shérbejné pér vlerésimin e
performancés sé burimeve njerézore pérmes metodave dhe teknikave té ndryshme si dhe
procedurat mbi vendimmrrjen gé lidhet me vijimésiné e marrédhénies sé tyre té punés
(promovim, largim, transferim, ulje né detyré).

e A4.3. Prokurimet: Qéllimi i prokurimeve éshté té sigurojné Iévrimin e mallrave, materialeve
dhe pajisjeve né kohén, vendin, cilésiné dhe sasiné e duhur pér té mundésuar ngritjen dhe
operimin e Sistemit té Gjeoinformacionit. Prokurimet pérbéhen nga kéto procese:

v A4.3.1. Planifikimi i Prokurimeve: Eshté plani gé pérshkruan me detaje si do té ekzekutohen
aktivitet prokuruese, si do t& monitorohen dhe mbyllen kéto aktivitete nga personi/at pérgjegjés
pér menaxhimin e mbéshtetjes.

v A4.3.2. Kryerja e Prokurimeve: Pérfshin té gjitha aktivitetet qé lidhen mbledhjen e ofertave,
vlerésimin e ofertave, pérzgjedhjen e ofertés mé té miré pér prokurimin e mallit, materialit,
pajisjes apo shérbimit.

v A4.3.3. Administrimi i Kontratés: Kjo paketé pune pérfshin aktivitetet gé lidhen me
negocimin, nénshkrimin dhe mé pas administrimin/menaxhimin e kontratés (duke kérkuar nga
pala tjetér kontraktore pérmbushjen e detyrimeve dhe respektimin e afateve).

v A4.3.4. Mbyllja e Kontratave & Performanca: Pérfshihen té gjitha aktivitetet gé kané té béjné
me mbyllien e kontratave né bazé té performancés sé furnitoréve dhe nénkontraktoréve duke
pérdorur si kriter vlerésimi pércaktimet ligjore dhe klauzolat e kontratave.

o A4.4. Mbéshtetja Financiare: Qéllimi i késaj pakete pune éshté té sigurojé burimet e
nevojshme financiare né kohé&, né vendin e duhur, né cilésiné dhe sasiné e duhur, pér té
mbéshtetur dhe garantuar ngritien dhe operimin e sistemit té Gjeoinformacionit. Suporti
Financiar pérbéhet nga kéto procese:

v' A4.4.1. Plani Financiar: Eshté plani gé& pérshkruan né detaje si do t& gjenden dhe sigurohen
burimet e nevojshme financiare, pérfshiré dhe aktivitetet gé duhet t& ekzekutohen, si duhet té
monitorohen dhe mbyllen kéto aktivitete dhe kush é&shté/jané personi/at pérgjegjés pér
manaxhimin e mbéshtetjes financiare.

v’ A4.4.2. Ekzekutimi i Planit Financiar: Pérfshin té gjithé aktivitetet ekzekutive pér zbatimin e
dokumentit té planifikimit t&¢ mbéshtetjes financiare, i cili do té mundésojé ngritjen dhe operimin
e Sistemit té Gl.

A5. NSDI EXCELLENCE
Qéllimi i Ekselencés éshté té garantojé ndérveprimin dhe koordinimin e pjeséve té sistemit,
kontrollin e funksionimit té tyre dhe Sigurimin e Cilésisé / Kontrollin e Cilésisé sé produktit (llojet e
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ndryshme té gjeoinformacionit), si dhe identifikimin dhe marrjen e masave kundér problematikave
dhe risgeve gé kércénojné sistemin.

A5.1. Menaxhimi i Ekselencés sé& NSDI-sé: Eshté procesi i manaxhimit t&¢ komunikimit,
garantimit dhe kontrollit té& cilésisé si dhe vlerésimit té risqeve, shogéruar me hartimin dhe
ekzekutimin e planeve té emergjencés pér té garantuar zhvillimin e programit né raport me
informacionin, cilésiné dhe mbrojtjen e tij.

A5.2. Koordinimi & Komunikimi: Qéllimi i komunikimit dhe koordinimit t& sistemit &shté té
mundésojé funksionimin efektiv dhe né harmoni té sistemit, duke garantuar ndérveprimin e
strukturave dhe institucioneve dhe shmangur pengesat gé ndalojné apo frenojné operabilitetin
e sistemit. Integrimi dhe Komunikimi pérfshin kéto procese:

v' A5.2.1. Plani i Komunikimit me Aktorét: Eshté plani g¢ pérshkruan me detaje si do té
realizohet komunikimi mes strukturave té sistemit, cila do té jeté frekuenca e komunikimit,
metodat dhe mjetet gé do té pérdoren pér té realizuar komunikimin.

v' AbL.2.2. Struktura e Komunikimit me Aktorét: pérshkruan né detaje strukturén e komunikimit
midis aktoréve té ndryshém né sektorin e Gl dhe pértej, duke siguruar komunikimi dhe integrim
eficent.

v A5.2.3. Menaxhimi i Komunikimit me Aktorét: Pérfshin té gjitha aktivitetet e nevojshme pér
monitorimin dhe kontrollin e komunikimit, duke identifikuar problematikat e mundshme dhe
pérgatitur masa pér tejkalimin e tyre. Pjesé e Manaxhimit t¢ Komunikimit me Aktorét éshté
edhe rishikimi i Planit t&¢ Komunikimit duke pérmirésuar aspekte té tij g¢ mund té lidhen me
ményrén e shkémbimit té informacionit apo me teknologjiné e pérdorur pér pércimin e tij.

A5.3. QA/QC: Eshté kombinimi i Sigurimit té Cilésisé (Quality Assurance), procesi ose térésia
e proceseve té pérdorur pér té vlerésuar dhe garantuar cilésiné e njé produkti dhe Kontrollit
té Cilésisé (Quality Control), procesi i ofrimit t& produkteve dhe shérbimeve né pérputhje me
kérkesat e klientéve fundoré. Quality Assurance éshté e orientuar tek procesi dhe
pérgendrohet né parandalimin e defekteve, ndérsa Quality Control éshté e orientuar tek
produkti dhe pérgendrohet né identifikimin e defekteve.

v' A5.3.1. Plani i QA/QC: Eshté plani gé pérshkruan me detaje si do té realizohet QA/QC pér
sistemin né térési dhe pér produktet e sistemit, si do té monitorohet dhe garantohet cilésia dhe
cilat jané strukturat pérgjegjése pér kryerjen e QA/QC.

v A5.3.2. Inspektimet: Pérfshin aktivitetet gé lidhen me hetimin, pérmes ekzaminimit dhe
shqyrtimit t& imtésishém té proceseve gé zhvillohen brenda sistemit, si dhe té produkteve té
sistemit, duke krahasuar rezultatet e inspektimit me kérkesat e specifikuara pér té paré nése
ato jané pérmbushur.

v' A5.3.3. Testimi dhe Kolaudimi: Eshté procesi i garantimit qé té gjithé komponentét e sistemit
jané projektuar, ndértuar dhe operuar né pérputhje me kérkesat. Pérfshin zbatimin e njé pakete
teknikash dhe procedurash pér té kontrolluar dhe testuar ¢do komponent té sistemit.

A5.4. Risku dhe Mbrojtja: Qé&llimi i késaj pakete pune éshté identifikimi i problemeve dhe
risgeve té mundshme pérpara se té ndodhin, né ményré gé té planifikohen aktivitetet e
nevojshme pér shmangien apo lehtésimin e tyre. Kjo paketé pune adresohen probleme gé
mund té rrezikojné arritien e objektivave strategjiké. Risku dhe mbrojtja pérfshin kéto
procese:

v' A5.4.1. Identifikimi i Risgeve & Regjistri i Risgeve: Pérfshin té gjitha aktivitetet gé lidhen me
pércaktimin e risqgeve qé mund té pengojné ose rrezikojné punén pér ngritien dhe operimin e
Sistemit té Gjeoinformacionit, si dhe hartimi i njé regjistri apo databaze ku do té pérshkruhet
¢do risk i identifikuar.

v A5.4.2. Vlerésimi i Risqeve: Pérfshin punén gé lidhet me analizimin e risqeve (caktimit té
vlerave sasiore dhe cilésore) né raport me njé situaté konkrete. Vlerésimi sasior i riskut kérkon
llogaritien e dy pérbérésve, t& démit gé mund té shkaktohet (impaktit) dhe té probabilitetit gé
risku té materializohet.
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v A5.4.3. Planet e Reagimit & Emergjencés: Pérfshin té gjithé punén e nevojshme pér té
hartuar plane té detajuar qé& pérfshijné opsionet dhe aksionet pér té shmangur, reduktuar,
transferuar pasojat e démshme né rast té materializimit té njé risku.

v A5.4.4. Monitorimi dhe Kontrolli i Riskut: Eshté procesi i monitorimit dhe kontrollit té risqeve
té identifikuara, i monitorimit t& pasojave jo té drejtépérdrejta té risgeve dhe i identifikimit té
risgeve té reja, duke garantuar ekzekutimin e planeve té reagimit dhe vlerésuar efektivitetin e
tyre né reduktimin e riskut.
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7. OBJEKTI | PUNES SE ASIG

7.1 STRUKTURA E ZBERTHIMIT ORGANIZATIV TE SISTEMIT TE Gl

Mé sipér éshté béré njé pércaktim i volumit té& punés dhe ndarjes hierarkike té saj né paketa mé té
vogla dhe té manaxhueshme né formén e njé SZP. Ky volum pune realizohet nga té gjithé aktorét
gé kané role té ndryshme né Sistemin e Gjeoinformacionit, t& pércaktuar né fazén e analizés sé
situatés ekzistuese. Sic éshté theksuar dhe mé sipér, ka njé shpérndarje t& punés sé mésipérme
ndérmjet aktoréve né ményré jo funksionale dhe té paintegruar, ndaj pjesé e punés pér ngritjen e
Sistemit t& Gjeoinformacionit éshté analiza funksionale dhe pércaktimi i fushave té garta té
pérgjegjésisé midis institucioneve dhe aktoréve té ndryshém né sistemin e gjeoinformacionit. Mé
pas secili prej tyre lidhet funksionalisht né formé hierarkike, duke na dhé&né organogramén e
sistemit ose Strukturén e Zbérthimit té Organizatés-SZO (Organisation Breakdown Structure - OBS) té
sistemit té Gl.

Organizimi tipik i aktoréve né sektorin e Gl éshté ai i fragmentizuar, ku pér institucionet publike
kemi zakonisht njé ministri linje pér njé ¢éshtje té caktuar, si planifikimi urban, drejtésia, MIAP, etj.;
mé pas kemi njé ose mé shumé institucione gé mbulojné njé fushé apo segment té caktuar brenda
hapésirés funksionale té Ministrisé si psh. regjistrimi i pasurisé, kthimi i pronave, planifikimi i
territorit, adresari, etj; dhe né kéto institucione duhet té keté njé sektor té caktuar pérgjegjés pér
Geoinformacionin mbi temén apo ¢éshtjen gé ata mbulojné. Né té gjitha kéto institucione, vetém
ASIG-u éshté i tillé, i pércaktuar me ligj qé duhet té& merret me gjithé sektorin e gjeoinformacionit.

Gjithashtu kemi gjithé sektorin privat gé éshté i pavarur dhe qé ka njé rol kryesisht né nivelin
operacional pér prodhimin e gjeoinformacionit apo elementeve té caktuar té infrastrukturés sé
sistemit, apo né rolin e konsulencés dhe ekspertizés qé plotéson pér institucionet e ndryshme
publike.

Njé grup i fugishém interesi jané donatorét né kété fushé, gé pérséri jané té organizuar népérmjet
fushave té veprimit té Ministrive. Zakonisht, ¢do donator financon disa projekte té disa
institucioneve té ndryshme ose ndosh shpesh gé donatorét financojné pjesé ose faza t& ndryshme
té té njéjtit projekt brenda njé institucioni, té pakoordinuar me njéri-tjetrin. Sé fundmi, ka njé
pérpjekje pér koordinimin e ndihmés népérmjet Grupeve Sektoriale té Punés (Sektor Working Group)
apo financimi mbi bazé programi dhe jo projektesh té izoluara.

Nevoja gé lind vetvetiu né sistemin e gjeoinformacionit pér koordinimin e aktoréve té ndryshém
publik e privat, éshté pérpjekur té plotésohet népérmjet Bordit té Informacionit Gjeohapsinor
(B.1.G.), i cili kryesisht ka rol koordinues, konsultativ dhe vendimmarrés pér ¢éshtje té caktuara por
gé vendimet e tij kryesisht kané fuqi detyruese pér ASIG-un sesa pér institucionet e tjera. Bordi i
Informacionit Gjeohapésinor (B.I.G.) éshté njésia késhilluese e ASIG-ut dhe Késhillit t&¢ Ministrave
pér t& zhvilluar Infrastrukturén Kombétare pér Informacion Gjeohapésinor - NSDI'. BIG-u jep
mendime teknike lidhur me pérputhshmériné? e t& dhénave gjeohapésinore té prodhuara nga
autoritetet publike dhe jep opinion mbi standardet shtetérore dhe rregullat uniforme té
infrastrukturés sé informacionit gjeohapésinor®.

Né ményré skematike sistemi aktual i SZO-sé paragitet si né figurén mé poshté:

! Neni 10 i Ligjit Nr.72/2012 “Pér organizimin dhe funksionimin e Infrastrukturés Kombétare t& Informacionit
Gjeohapésinor n€ Republikén e Shqipérisé”.

% Neni 12, pika 4 dhe neni 17, pika 4 e Ligjit Nr. 72/2012.

¥ Neni 16, pika 1 e Ligjit Nr. 72/2012.
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7.2 NIVELET HIERARKIKE TE SISTEMIT

Volumi i punés sé sistemit pérgjaté gjithé ciklit té jetés sé tij - pérshkruar mé sipér, éshté vetém njé
pjesé e punés gé mundéson njé sistem gé operon né vazhdimési né ményré funksional dhe té
ploté, dhe mé konkretisht pjesa e ekzekutimit té punés. Pér té patur njé sistem funksional, nevojitet
dhe kryerja e proceseve té ndryshme té punés pér manaxhimin, drejtimin dhe udhé&heqgien e punés
dhe organizimit e té gjithé sistemit. Sa mé sipér, nga piképamja e funksioneve hierarkike, proceset
e punés qé duhet té kryhen jané ndaré né 4 nivele si mé poshté:

v

Niveli Ekzekutiv - éshté niveli fundor né piramidén e volumit t& punés pér Sistemin e
Gjeoinformacionit. Né nivelin operacional kryhen té gjitha proceset e punés me karakter teknik
dhe profesional. Produkt themelor i punés sé nivelit operacional éshté: Sistemi |
Gjeoinformacionit i projektuar, i ndértuar dhe né gjendje operative gé arrin té prodhojé outputet
e déshiruara.

Niveli Manaxherial - éshté niveli gé bén té mundur realizimin e proceseve té punés nga nivel
ekzekutiv, né kohé, me kosto optimale dhe né cilésiné e kérkuar. Kjo realizohet duke analizuar,
planifikuar, programuar dhe kontrolluar kété volum pune né ményré té integruar dhe duke
garantuar realizimin e objektivave té vendosur. Pra niveli manaxherial siguron kryerjen e té
gjitha proceseve e punés pér projektimin, ngritjen, operimin dhe mirémbajtjen e sistemit té
integruar té gjeoinformacionit. Funksionet e manaxhimit né sistemin e Gl duhet té realizohen
nga ASIG-u, si institucioni i vetém gé mund té shikojé té gjithé nivelin ekzekutiv té sistemit né
ményré té ploté dhe té integruar.

Niveli Drejtues - Pér t& mundésuar pérmbushjen e funksioneve té tij, manaxherit i nevaoijitet: (i)
drejtimi qé duhet té ndjeké, pra c¢faré duhet té synojé pér té realizuar; (ii) objektivat e vendosur
gé duhet té realizojé; si dhe (iii) strategjiné gé duhet té ndjeké gjaté manaxhimit t& punés. Té tri
kéto elemente jané produkte té funksionit t& drejtimit gé éshté niveli i treté né geverisjen e
sistemit té gjeoinformacionit dhe té ¢do sistemi né pérgjithési.

Niveli Drejtues kryen njé séré procesesh pune gé realizojné kété funksion, duke na dhéné si
produkt té tij synimet gé duhet té realizojmé (pra cilat jané pikat ku duhet t& mbérrijmé), cilat
jané objektivat né kohé, kosto, puné dhe cilési gé duhet té arrijmé pér té realizuar synimet tona
pér té béré té mundur realizimin e Vizionit dhe Qéllimit pérfundimtar té ekzistencés sé sistemit.
Gjithashtu, niveli drejtues duhet té sigurojé strategjiné mé té miré gé optimizon burimet né
dispozicion pér arritjen e objektivave dhe géllimeve.
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Drejtimi, pasi analizon se ¢faré duhet té bé&jé/synojé pér té realizuar misionin, vleréson ‘situatén
aktuale/ekzistuese’ né raport me ‘situatén e déshiruar’ sipas Vizionit, dhe bén diferencén midis
té dyjave duke pércaktuar se cfaré éshté e gjitha gé duhet té ndiget dhe realizohet. Nivel
Drejtues drejton apo orienton:

o Te gjitha fazat e nivelit manaxherial;

o T& gjithé punén e nevojshme pér projektimin, ndértimin dhe operimin

o Teé gjithé elementét e sistemit;

o T& gjitha produktet e gjeoinformacionit.
Funksionet drejtuese né sistemin e gjeoinformacionit duhet té realizohen nga Ministri pér
Inovacionin dhe Administratén Publike (MIAP).
Niveli udhéhegés - Q& té mundésohet realizimi i punés dhe produkteve té nivelit Drejtues
éshté e nevojshme té dihet: (i) ¢faré synohet té realizohet né fund, (ii) cili &shté géllimi fundor
dhe (iii) cili éshté roli i strukturés organizative té sistemit t& Gl pér materializimin e kétij géllimi.
Té treja kéto, jané produkte té funksionit udh&hegés qé pérfshin:

o Pércaktimin e géllimit;

o Pércaktimin e vizionit;

o Pércaktimin e misionit.
Pércaktimi i géllimit ka t& bé&jé me ekzistencén e veté sistemit t& Gl dhe strukturén organizative
té tij dhe éshté i lidhur drejtpérdrejt me klientelén/pérdoruesit fundoré dhe kérkesat e tyre, té
cilét pércaktojné géllimin e sistemit té Gl nga njéra ané, por né anén tjetér kjo klientelé éshté
edhe pérfituese e produktit fundor - qé éshté gjeoinformacioni (i mundésuar dhe ofruar
népérmijet nivelit ekzekutiv). Né kété ményré, Udhéheqési bén até qgé realisht duhet té bgjé, té
vlerésojé dhe ndjejé drejtpérdrejt nevojén dhe kérkesén e njerézve, duke e kthyer né géllim té
sistemit té Gl dhe strukturés sé tij organizative, té vlerésojé kapacitetin né nivelin fundor dhe mé
pas té pércaktojé vizionin se ku duhet t& mbérrij¢ né periudhé afatgjaté. Né raport me nivelin
drejtues, Udhéheqési pércakton edhe rolin dhe misionin gé sistemi i Gl dhe struktura e tij
organizative ka pér realizimin e vizionit. Pra kemi, géllim, vizion, mision, gqé duhet té
pércaktohen nga niveli udhéhegés.

Qéllimi Final

Niveli
Udhéhegés

Niveli
Manaxherial

/ e
Gjeoinforms ciont
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Pérmbushja e kétyre funksioneve udhéheqgése plotéson volumin e punés gé kryhet pérgjaté ciklit
jetésor té Sistemit té€ Gl. Funksionet Udhéhegése né Sistemin e Gl kryhen nga BIG-Bordi i
Informacionit Gjeohapésinor (por i rikonceptuar né rolin e njé Késhilli Kombétar Sektorial té
Gjeoinformacionit) dhe natyrisht edhe nga Késhilli i Ministrave. Né ményré té pérmbledhur dallimet
mes katér niveleve paragiten né tabelén mé poshté:

7.3 MATRICA E CAKTIMIT TE PERGJEGJESISE

Pér té béré té mundur pércaktimin e detyrave dhe punés qé duhet té realizojé ASIG-u brenda
sistemit té Gjeoinformacionit, né ményré gé mé pas té detajohet dhe programohet shtrirja né kohé
dhe buxhetet pérkatése, duhet té pércaktohet se cilat do té jené pérgjegjésité e ASIG-ut. Pér kété
arsye éshté ndértuar Matrica e Caktimit t& Pérgjegjésisé-MCP (The Responsibility Assignment Matrix —
RAM), gé propozohet té pércaktojé rolin e aktoréve kryesoré dhe té ASIG-ut né gjithé sistemin e
gjeoinformacionit.

Matrica e caktimit té pérgjegjésisé éshté ndértuar duke pérdorur Strukturén e Zbérthimit t& Punés —
SZP dhe strukturén e sistemit té Gjeoinformacionit — SZO, pér té lidhur dorézimet dhe/ose aktivitete
me burimet. Matrica e caktimit té pérgjegjésisé do té sigurojé pamje realiste té burimeve té
nevojshme pér té materializuar Biznes Planin Strategjik t€ ASIG-ut. Karakteristika kryesore e saj
éshté gartésia, pasi tregon kush éshté pérgjegjés pér cfaré. Sé fundmi, duke e lidhur me programin
kohor té punés, jep mundési pér té identifikuar kohén se kur c¢do dorézim éshté i
nevojshém/kérkuar.

Nga piképamja e hierarkisé funksionale, aktorét kryesoré mund ti grupojmé sipas niveleve
hierarkike té sistemit t& shpjeguar mé sipér dhe pasqgyruar si né figurén vijuese:
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Bazuar né funksionet kryesore gé grupimet e mésipérme té aktoréve mbulojné dhe bazuar né
volumin e punés sé pércaktuar né SZP & duhet té realizohet pér té patur njé sistem
gjeoinformacioni gé operon né vazhdimési né ményré funksionale dhe té ploté, éshté pérgatitur
matrica e detajuar e caktimit t& pérgjegjésisé. Matrica e Pérgjegjésisé evidenton c¢faré do béjé
ASIG-u brenda SZP-sé sé gjithé sistemit, ku né bazé té strategjisé dhe deklaratés sé misionit éshté
pércaktuar ngritja e ASIG-ut né nivel manaxherial. Por gjithashtu, duke u bazuar edhe né situatén
aktuale, problematikat dhe mangésité né sistem, éshté e domosdoshme gé ASIG té vazhdojé té
kryejé edhe té disa funksioneve ekzekutive, drejtuese apo udhé&heqgés, duke u marré me prodhim
hartash e gjeoinformacioni si dhe me strategjiné e objektivat. Né ményré skematike Matrica e
pérgjegjésisé pér grupet kryesore dhe ASIG-un, jepet mé poshté dhe sipas késaj legjende:
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Bazuar né pérgjegjésité e ASIG-ut, si¢ éshté nénvizuar né MCP-né e mésipérm té sistemit té
Gl, éshté e mundshme gé gartésisht té pércaktohet Objekti i Punés i ASIG-ut, i cili p&r mé
tepér do té detajohet né aktivitete. Né kété ményré éshté e mundshme té pérgatitet Programi
i Punés dhe Buxheti i ASIG-ut.

7.4 PROPOZIME PER RISTRUKTURIM (BIG / ASIG)

Né analizén toné, té katér nivelet e hierarkisé organizative paragesin problematika. Kjo ka
ardhur kryesisht si mungesé e vénies sé& fokusit tek “puna”, por duke u fokusuar tek
institucionet dhe rolet gé kéto té fundit duhet té luajné, duke krijuar né kété ményré copézimin
€ punés.

Nisur nga sa mé sipér, duke gené se menaxhimi i integruar i informacionit gjeohapésinor
pérbén njé domosdoshméri té diktuar nga situata aktuale mjaft problematike, si pasojé e
fragmentarizmit dhe mungesés sé koordinimit institucional, si né nivel politikash e deri né
nivel ekzekutues, do té propozonim njé gasje té re drejtimi dhe organizimi institucional pér
trajtimin e sektorit t& gjeoinformacionit. Ky propozim mund té shérbejé si bazé mbi té cilén
mund té ngrihet analiza dhe gjithé reforma funksionale dhe strukturore e sektorit té
gjeoinformacionit né vecanti, apo mé gjeré né gjithé sektorin e informacionit. Propozimi
mbéshtetet né ndarjen e garté té roleve dhe hierarkisé sé funksioneve pér ndértimin e njé
sistemi té integruar dhe jo duke dhéné zgjidhje parciale, té cilat jo vetém nuk mundésojné
géndrueshmeéri, por krijojné konfuzion dhe problematiké té shtuar.

Né ményré skematike gasja e re organizative pér ndértimin e njé sistemi té integruar té té
dhénave gjeohapésinore, do té ishte:

KM
[8'6 (si Késhill Kombétar pér Sektorin ¢ Gl)J

o -
MINISTER pér IAP
\ J
4 \
ASIG
. J
i — N
threhutiv/Operacional INSTITUCIONET E NDRYSHME
L. A

Shkurtimisht, i gjithé propozimi shpjegohet né nénkapitujt e méposhtém:

7.4.1 Propozimi pér Strukturén e Nivelit Udhéheqés

Gjykohet se éshté i nevojshém ndryshimi i rolit t&¢ BIG-ut duke u konsideruar tashmé si njé
Késhill Kombétar Sektorial né fushén e Gjeoinformacionit, i cili do té duhet té udhéheqé né
ményré té vazhdueshme dhe sistematike zhvillimin dhe monitorimin e reformés né ndértimin
e sistemit dhe administrimin e informacionit gjeohapésinor, né pérputhje me standardet dhe
detyrimet ndérkombétare, duke u mbéshtetur né prioritetet e Qeverisé. Kjo sjell edhe
ndryshimin nga organ késhillues aktualisht, né njé organ vendimmarrés né té ardhmen.
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Né rolin si Késhill Kombétar i Gjeoinformacionit, BIG-u do té keté né& pérgjegjési té tij
udhéhegjen dhe koordinimin e institucioneve qé jané té& pérfshira né ndértimin dhe
manaxhimin e informacionit gjeohapésinor. Me géllim realizimin e kétij funksioni, ky i fundit do
té duhet té drejtojé procesin e hartimit t& Programit Kombétar Sektorial (sektori i informacionit
gjeohapésinor), pjesé integrale e té cilit éshté dhe njé Program Financiar Sektorial.

Pér té luajtur kété rol té réndésishém, propozohet gé BIG-u té keté né pérbérje té tij
pérfagésues té kategorive dhe grupeve té aktoréve té ndryshém, pérkatésisht:

Kryeministri ose Zv. Kryeministri;

Ministrité/Institucionet pérgjegjése pér gjeoinformacionin;

Donatorét kryesoré té sektorit té gjeoinformacionit;

Sektori privat;

Organizata akademike/Universitare dhe Shkencore/Kérkimore;

Pérfagésim té Pushtetit Vendor.

ASENENENENEN

Funksionet kryesore té kétij Késhilli do té ishin:
= Pércaktimi i vizionit t& menaxhimit té t& dhénave gjeohapésinore;
= Pércaktimi/ miratimi i objektivave strategjike (afatshkurtra, afatmesme dha afatgjata);
= Koordinimi ndérinstitucional i té gjithé aktoréve né fushén e Gjeoinformacionit.

Pérsa i pérket funksioneve té mésipérme, BIG-u (i rikonceptuar si Késhill) do té kishte rolin e
vendimmarrjes pér prioritizimin e projekteve né pérmbushjen e objektivave, duke udhéhequr
procesin e koordinimit népérmjet pérgatities sé Programit Kombétar Sektorial, duke pérfshiré
dhe Programin Mbéshtetés Financiar (Program i kostove té masave té parashikuara né programet
politike, t& cilat do t& mbéshteten me financim nga buxheti i shtetit dhe nga partnerét gé ofrojné asistencé), Si
dhe monitorimin e pérmbushjes sé tyre.

Rrjedhimish, BIG-u si Késhill Kombétar i Sektorit t& GI, né hierarkiné vendimmarrése do té
géndrojé nén Komitetin e Planifikimit Strategjik.

Né mbledhjet e BIG-ut (tashmé né rolin si Késhill Kombétar i sektorit té Gl), propozohet gé do
té ftohen té marrin pjesé donatorét gé jané té lidhur me kété sektor, sikurse dhe té gjithé
aktorét gé japin kontribut pér sistemin e té dhénave gjeohapésinore.

Qé ky ‘organizém’ té ushtrojé veprimtariné e tij, natyrisht gé ka nevojé t& mbéshtetet nga njé
sekretariat, qé né kété rast do té vazhdojé té kryhet nga ASIG-u.

Né ményré skematike ky nivel hierarkik (Niveli Udhéheqés) do té paragitej né kété formé:

NIVELI UDHEHEQES

KESHILLI | MINISTRAVE

KOMITET! | PLANIFIKINIT
i STRATEGJIK
SEXRETARIATI BIG
(ASIG) ' hill Koentetn
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7.4.2 Propozimi pér Strukturén e Nivelit Drejtues

Aktualisht nga analiza e kryer rezulton se nuk ka njé institucion pérgjegjés gé ka autoritetin
pér té drejtuar sektorin e t&é dhénave gjeohapésinore. Pér té ushtruar kété rol, gjykohet se
pérgjegjésia duhet té centralizohet né njé ministri té linjés.

Funksionet kryesore té rolit té drejtuesit do té ishin té karakterit:
(] Strategjik (politika, strategji, programe, riorganizim, gasje inovatore, etj.);
(] Rregullator (metodologji, standarde, procedura, etj.);
e Ekonomik (financimi i sektorit, alokimet e fondeve, etj.).

Si¢ u shpjegua dhe mé sipér, propozohet gé kéto funksione té mbulohen nga Ministria
pérgjegjése pér sistemet e informacionit, por me njé strukturé organizimi té brendshém
térésisht té re (jo mé Ministri pa portofol).

Kjo strukturé e dedikuar mund té ishte njé njési e pérbéré nga kéto tre sektoré:
- Sektori i Strategjisé sé Gl;
- Sektori Rregullator;
- Sektori Ekonomik.

Né ményré skematike ky nivel hierarkik (Niveli Drejtues) do té paraqgitej né kété formé:

7~
‘ MINISTER PER INOVACIONIN 1
{ & ADMINISTRATEN PUBLIK |
]
l NJESIA E POLITIKAVE TE GI J
=
SEKTORI STRATEGJIK SEKTORI RREGULLATOR SEKTORI EKONOMIK
v/

7.4.3 Propozimi pér Strukturén e Nivelit Manaxherial

Mbéshtetur né strategjiné, rregullat dhe standardet, si dhe potencialin financiar, té pércaktuar
nga struktura qé do té mbulojé funksionet drejtuese, njésia gé do té jeté pérgjegjése pér
funksionet menaxhuese do té béjé té mundur realizimin e objektivave té pércaktuara,
konform vizionit té strukturés udhé&hegése veté, apo népérmijet té tjeréve.

Propozimi pér ngritien e késaj strukture éshté gé kjo e fundit t¢ mundésojé vetém rolin
menaxherial. Por duke gené se aktualisht funksionet dhe rolet institucionale jané mijaft té
fragmentizuara, kjo e fundit pér njé periudhé tranzitore do té kryejé dhe detyra operacionale
gé i pérkesin nivelit fundor operativ.

Funksionet kryesore té rolit t&¢ menxherial do té ishin:
- Projektues té projektit (orojekton planet pér ndérhyrie né sistem - kohé, kosto, cilési);
- Projektues té zbatimit (menaxhon realizueshmériné e projekteve - kohé, kosto, cilési);
- Monitorues té operimit (menaxhon veprimtariné operacionale).
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Gjykohet se ky rol do té ushtrohet nga ASIG-u.

Duke géné se niveli operacional (gé éshté dhe niveli bazé ku do té ekzekutohet veprimtaria)
do té kérkojé njé analizé té thelluar té strukturés sé organizimit dhe né té njéjtén kohé té
ményrés sé bashkéveprimit me nivelet mé té larta té piramidés funksionale (kryesisht me
nivelin menaxherial), struktura organizative gé do té propozohej pér ASIG-un né kété moment
pér té luajtur rolin menaxherial, do té ishte si mé poshté:

Drejtori i
Pérgjithshém
Departamenti i Departamenti i Drejtoria e
Manaxhimit t& NSDI Manaxhimit t& Manaxhimit t&
Mbéeshtetjes Ekselencés

Drejtoria
Rregullatore

Drejtoria
Infrastrukturés

Njgsia e QA/QC

[ ] [ I |
Drejtoria Drejtoria & Drejtoria & Njgsia e Njgsia e
Gjeoinformacionit Manaxhimit t& BNj Manaxhimit té Manaxhimit Komunikimit dhe
Koordinimit

J

Njésia e Riskut &
Mbrojties

J

ektorii
egjislacionit

ektori i Planifikimit

Prokurimeve Financiar
ektori | KRGJSH ektori i ektori i Planifikimit
‘ ‘ tandardeve ‘

ektorii
rocedurave

ektori i Ortofotos ektori i Zhvillimit

‘ ektori i Gjeoportalit ektori i Koordinimit

ektorii GIS ‘ ektori i Hartés Bazé

Organograma e re e propozuar pér ASIG

A. Departamenti i Manaxhimit t& NSDI

Funksioni i Departamentit t& Menaxhimit t& NSDI-sé éshté menaxhimi i té gjithé punés sé
nevojshme pér ngritten dhe operimin e Infrastrukturés Kombétare té Informacionit
Gjeohapésinor. Menaxhimi i NSDI-sé pérfshin veprimtariné operacionale me karakter
rregullator (akte ligjore dhe nénligjore), projektimin dhe ndértimin e infrastrukturés sé Sistemit
dhe aspektet gé lidhen me Gjeoinformacionin. Pjesé pérbérése e kétij departamenti, do té
jené kéto 3 drejtori:

Al. Drejtoria Regullatore: Objekti i punés sé késaj drejtoria éshté e gjithé veprimtaria gé
lidhet me aspektet rregullatore/normative pér ngritien dhe funksionimin e Sistemit té
Gjeoinformacionit. Kjo drejtori pérfshin 2 sektoré:

e Al.1 Sektori i Legjislacionit: Objekti i punés sé kétij sektori jané té gjitha
aktivitetet gé lidhen me vlerésimin dhe analizimin e akteve ligjore né fushén e
gjeoinformacionit si dhe t& kompetencave ligjore té institucioneve nga té cilat
ai pérbéhet. Pjesé e veprimtarisé sé kétij sektori éshté edhe pérgatitia e
propozimeve pér ndryshimin dhe pérmirésimin e ligjeve dhe akteve nénligjore
pér té shmanguar pérplasjen e kompetencave duke mundésuar funksionimin
efektiv té sistemit. Ky sektor do té jeté pérgjegjés edhe pér ndjekjen e té gjitha
céshtjeve me karakter ligjor ndér-institucional dhe me subjektet e tjeré.

e Al1.2 Sektori i Procedurave: Objekti i punés sé kétij sektori éshté hartimi i té
gjitha procedurave me karakter administrativ dhe teknik pér proceset e punés
gé do té zhvillohen brenda sistemit t& gjeoinformacionit.

A2. Drejtoria e Infrastrukturés: Objekti i punés sé Drejtorisé sé Infrastrukturés éshté e
gjitha puna e nevojshme pér ngritien dhe operimin e Infrastrukturés Kombétare té
Informacionit Gjeohapésinor. Kjo drejtori pérfshin 3 sektoré:
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A2.1 Sektori i KRGJSH-sé: Obijekti i punés sé sektorit t&¢ KRGJSH-sé éshté e
gjithé veprimtaria gé lidhet me ngritjen, operimin, modifikimin, azhornimin dhe
pérmirésimin e KRGJSH-sé€, si njé shérbim té domosdoshém pér té gjithé
klientét e Gjeolnformacionit.

A2.2 Sektori i Gjeoportalit Kombétar: Objekti i punés sé& sektorit té
Gjeoportalit jané té gjitha funksionet dhe pérgjegjésit gé lidhen me ngritjen,
operimin, azhornimin, pérmirésimin dhe mirémbajtjen e shérbimeve té ofruara
né te.

A2.3 Sektori i GIS-it: Objekti i punés sé sektorit GIS éshté e gjithé veprimtaria
gé i kushtohet ngritjes, operimit, azhornimit, pérmirésimit dhe mirémbajtjes sé
GIS-it kombétar.

A3. Drejtoria e Gjeoinformacionit: Objekti i punés sé drejtorisé sé gjeoinformacionit
éshté e gjithé veprimtaria gé lidhet me pérpilimin e standardeve gé Gjeoinformacioni
duhet té pérmbushé referuar direktivés INSPIRE té& BE-sé. Pjesé e kétij objekti pune
éshté gjithashti pérgatitja dhe mirémbajta e Ortofotos dhe Hartave Bazé. Kjo drejtori
pérfshin 3 sektoré:

A3.1 Sektori i Standardeve: Objekti i punés sé& kétij sektori jané té gjithé
aktivitete t&¢ domosdoshme pér hartimin e standardeve gé duhen respektuar
né lidhje pérpilimin, pérdorimin, shkémbimin dhe arkivimin e Gjeoinformacionit.
A3.2 Sektori i Ortofotos: Objekti i punés sé kétij sektori éshté e gjitha
veprimtaria e nevojshme pér pérgatitien e ortofotos, pér mirémbajtjen,
azhornimin dhe shkémbimin e ortofotove.

A3.3 Sektori i Hartés Bazé: Objekti i punés sé kétij sektori jané kryerja e té
gjitha detyrave dhe funksioneve gé lidhen me ndértimin e hartés bazé,
pérpunimin, mirémbajtjen, shkémbimin e informacionit dhe ofrimin e Hartés
Bazé ndaj klientéve apo pérdoruesve té Gl.

B. Departamenti i Manaxhimit té&€ Mbéshtetjes

Funksioni i Departamentit t¢ Menaxhimit t&€ Mbéshtetjes éshté menaxhimi i té gjithé
veprimtarisé apo punés sé nevojshme me karakter mbéshtetés pér ngritien dhe operimin e
Sistemit té Gjeoinformacionit. Funksionet mbéshtetése pérfshijné sigurimin e burimeve
njerézore dhe zhvillimin e tyre, sigurimin e pajisjeve dhe teknologjisé sé sistemit pérmes
prokurimit dhe sigurimin e fondeve pér ngritien dhe operimin e sistemit, duke kryer analizén e
kostove dhe hartuar planet e financimit. Ky Departament pérbéhet nga 2 drejtori dhe 1 njési:

B1l. Drejtoria e Manaxhimit té Burimeve Njerézore: Objekti i punés sé késaj drejtorie
éshté e gjithé puna pér menaxhimin e burimeve njerézore gé pérfshin rekrutimin,
punésimin, shpérblimin, transferimin apo pushimin e népunésve. Kjo drejtori
pérfshin 2 sektoré:

B1.1 Sektori i Planifikimit: Objekti i Sektorit t& Planifikimit éshté planifikimi i
nevojés pér burime njerézore pér ngriten dhe operimin e Sistemit té
Gjeoinformacionit, kryerja e procedurave pér rekrutimin e burimeve njerézore,
pér transferimin, largimin apo pushimin e tyre nga puna.

B1.2 Sektori i Zhvillimit: Objekti i punés sé Sektorit t& Zhvillimit éshté
monitorimi dhe vleré&simi i performancés sé burimeve njerézore si dhe trajnimi i
vazhduar i tyre né pérputhje me nevojat dhe kérkesat e vendit té punés dhe té
sistemit né térési, pér té garantuar azhornimin e vazhdueshém té sistemit me
evoluimin qé ndodh né fushén e Gjeoinformacionit né nivel global.
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Drejtoria e Manaxhimit té Prokurimeve: Objekti i késaj drejtorie éshté e gjitha
puna pér menaxhimin e prokurimeve té pajisjeve, teknologjisé dhe shérbimeve té
nevojshme pér ngritien dhe operimin e Sistemit té€ Gjeoinformacionit, né pérputhje
me programin e punés. Kjo drejtori pérfshin 2 sektoré:

e B2.1 Sektori i Planifikimit: Objekti i punés sé Sektorit té Planifikimit jané té
gjitha aktivitetet dhe veprimtarité me karakter operacional pér vlerésimin e
nevojave pér pajisje, teknologji dhe shérbime pér ngritien dhe operimin e
Sistemit té Gjeoinformacionit si dhe hartimi i planeve té detajuara mbi
prokurimet ku ndér té tjera do té pércaktohen edhe afatet dhe specifikimet gé
duhet t& pérmbushin mallrat/pajisjet/shérbimet gé do té prokurohen.

e B2.2 Sektori i Koordinimit: Pérderisa volumi i punés pér ngriten dhe
operimin e Sistemit té Gjeoinformacionit do té kryhet nga disa institucione gé
géndrojné né nivele t& ndryshme funksionale né raport me njéri-tjetrén, pra
éshté i shpérndaré, dhe ka shtrirje té gjaté kohore, lind nevoja e ngrities sé
Sektorit té Koordinimit gqé do té keté si objekt t& punés sé tij koordinimin e té
gjithé veprimtarisé prokuruese mes hallkave apo ingranazheve té ndryshme té
Sistemit.

Njésia e Manaxhimit Financiar: Objekti i punés sé késaj njésie jané té gjitha
aktivitetet gé lidhen me planifikimin financiar, pra me kryerjen e analizés financiare
dhe planifikimin se si do te sigurohen burimet financiare té€ nevojshme pér ngritien
dhe operimin e Sistemit t& Gjeoinformacionit (pérfshiré pércaktimin e burimeve té
financimit, afateve, ményrés sé alokimit dhe shpérndarjes sé fondeve), punén e
lidhur me buxhetin e shpenzimet dhe pércaktimin e kostove. Kjo njési do té mbulojé
té gjithé aktivitetet financiare té ASIG-ut, si institucion shtetéror buxhetor.

C. Drejtoria e Manaxhimit té Ekselencés

Funksioni i Drejtorisé sé Manaxhimit té Ekselencés pérfshin té gjithé punén e nevojshme me
natyré
sé proceseve dhe té gjeoinformacionit, si dhe t& mundésimit t& komunikimit dhe koordinimit
efektiv

manaxheriale qé mundéson realizimin e mbrojtjes nga risqet, té garantimit té cilésisé

mes strukturave. Kjo drejtori pérfshin 3 njési:

Njésia e Komunikimit dhe Koordinimit

Qéllimi i késaj njésie éshté té garantojé koordinimin midis pjeséve té sistemit duke
siguruar funksionimin efektiv dhe né harmoni té sistemit, duke garantuar ndérveprimin
e strukturave dhe institucioneve dhe shmangur pengesat gé ndalojné apo frenojné
operabilitetin e sistemit. Kjo njési do té realizojé komunikimin dhe koordinim horizontal
(me institucionet pérgjegjése pér prodhimin e Gjeoinformacionit dhe me institucionet e
jashtme) dhe vertikal (me KM, B.1.G. dhe MIAP), ku ASIG-u do té kryej edhe rolin e tij
si sekretariat i BIG-ut. Puna e ké&saj njésie konsiston né hartimin dhe ekzekutimin e
planit té komunikimit dhe koordinimit.

Njésia e Sigurimit dhe Kontrollit té Cilésisé (QA/QC)

Qéllimi i késaj njésie éshté té garantojé cilésiné e produkteve dhe shérbimeve té
ofruara nga sistemi i Gl dhe operimin e sistemit né ményré funksionale né
vazhdimési. Sigurimi i Cilésisé (Quality Assurance) pérfshin térésiné e proceseve qé
garantojné cilésiné e produktit pérmes analizimit dhe pé&rmirésimit t& proceseve dhe
procedurave, ndérsa Kontrolli i Cilésisé (Quality Control) éshté i orientuar tek produkti
dhe pérgendrohet né identifikimin e defekteve. Puna e késaj njésie konsiston né
hartimin dhe ekzekutimin e planit t¢ QA/QC-sé&, i cili pérshkruan né detaje ményrén e
realizimit t& QA/QC-sé&, metodat dhe praktikat gé do té pérdoren.
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C3. Njésia e Riskut & Mbrojtjes

Qéllimi i késaj njésie éshté té identifikojé, vlerésojé risqet e mundshme pérpara se té
ndodhin dhe té planifikojé e ekzekutojé aktivitetet e nevojshme pér shmangien apo
lehtésimin e tyre. Kjo njési adreson problemet gé mund té rrezikojné arritien e
objektivave strategjike. Puna e késaj njésie ndahet né (i) identifikimin dhe analizimin e
risgeve qé mund té pengojné ngritjen dhe operimin e sistemit té Gjeoinformacionit dhe
(i) hartimin e planit té detajuar té alternativave pér té shmangur, reduktuar apo
transferuar pasojat e démshme té njé risku. Gjithashtu realizohet monitorimi dhe
kontrolli i ményrés sé zbatimit dhe efekteve té dhéna si rezultat i masave té ndérmarra
pér reduktimin e riskut.

7.4.4 Propozimi pér Strukturén e Nivelit Operacional

Niveli fundor i strukturés organizative, do té ishte niveli ekzekutues. Ky nivel do té ishte
pérgjegjés pér té gjithé veprimtariné operacionale gé do té bénte té¢ mundur funksionimin e
Sistemit t& Informacionit Gjeohapésinor. Pé&r pércaktimin e strukturave qé do té ishin té
pozicionuara né kété nivel, do té nevoijitej njé analizé e detajuar e organizmit dhe rolit qé
luajné aktualisht strukturat aktuale dhe mé pas rikonceptimi i skemés organizative
institucionale, me qéllim maksimalizimin e eficiencés sé& ndértimit dhe qarkullimit té
informacionit gjeohapésinor.

Funksionet kryesore té rolit manaxherial do té ishin té karakterit:
- Operues té projekti Mt (realizimi konkret i projekteve konform udhézimeve t& menaxhimit)
- Operues té& zbatimit (realizimi konkret i ndértimit konform udhézimeve té manaxhimit)

- Vénia né funksionim dhe mirém bajtja (mirémbajtja dhe operimi me géllim arritien e objektivave
té vendosura nga menaxhimi)

Né bazé té analizave gé do té kryhen pér kété géllim, gjithashtu do té realizohet njé vlerésim
pér organizimin strukturor, i cili mund té realizohet népérmijet njé institucioni privat apo publik,
lokal apo kombétar, gjithépérfshirés apo tematik, etj.
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8. PROGRAMI | PUNES / PERFORMANCA NE KOHE

Programi kohor i punés éshté hartuar duke sekuencuar detyrat e strukturés sé zbérthimit té
punés, pér té identifikuar lidhjet logjike midis detyrave. Pasi jané pércaktuar
lidhjet/marrédhéniet, mé pas jané vlerésuar burimet e nevojshme dhe jané pércaktuar afatet
kohore té ¢do detyre pér té hartuar analizat e shtrirjes kohore. Programi Kohor i Punés éshté
version specifik i grafikut té projektit i zhvilluar nga analizat e programit kohor té punés, duke
pranuar dhe miratuar nga ekipi i manaxhimit té projektit, pércaktimet mbi afatet e fillimit dhe
mbarimit.

Programi kohor duhet t& pranohet dhe miratohet nga aktorét pérkatés (ASIG, MIAP, BIG,
etj.). Gjaté monitorimit dhe kontrollit, afatet kohore/datat e programuara do té krahasohen me
datén aktuale té fillimit dhe mbarimit pér té pércaktuar nése kané ndodhur
mospérputhje/ndryshime. Programi kohor éshté njé komponent i réndésishém i planit té
manaxhimit.

8.1 AKTIVITETET

Bazuar né gasjen e vendosur, aktivitet jané pjesét mé té vogla té identifikuara dhe té
manaxhueshme té punés sé planifikuar né SZP-né e sistemit té gjeoinformacionit. Ato
synojné té realizojné punén pér ngritien dhe operimin né vazhdimési té sistemit, duke
konvertuar inputet né outputet e déshiruara, ndérkohé qé shfrytézojné burimet e alokuara. Né
rastin konkret, duke e paré sistemin nga njé kéndvéshtrim makro ose nga perspektiva e
pérgjithshme, aktualisht disa aktivitete mund té konsiderohen si projekte té vecanta. Kjo
nénkupton gé ato/aktivitetet mund té detajohen mé tepér nga profesionistét ose ekspertét té
cilét zotérojné eksperiencén dhe njohurité né fushén e gjeoinformacionit.

Gjithashtu, aktivitetet jané korniza pér té béré dallimin midis komponentéve té ndryshém té
SZP-sé. Detajimi i punés né aktivitete éshté derivat i pérgasjes bazuar né Aktivitete, gé
ngrinet mbi supozimin gé projekti mund té prezantohet si njé seri logjike aktivitetesh té
lidhura, prioritizuara dhe sekuencuara, té cilat mund té performohen hap pas hapi ose né
ményré paralele pér té plotésuar géllimet e projektit. Aktivitetet e ndajné punén né pjesé té
vogla dhe té manaxhueshme, né ményré qé stafi i projektit té kuptojé veprimet gé duhet té
ndérmarré.

Varésia dhe marrédhéniet midis disa aktiviteteve i lidhin ato me njéri-tjetri dhe i fokusojné ato
drejt realizimit té njé ose disa géllimeve strategjike ose objektivave programore. Aktivitetet e
pércaktuara jané té matshme, té pérshkallézuara né kohé dhe té destinuara pér té prodhuar
rezultate. Céshtjet té cilat i karakterizojné ato, jané si mé poshté:

Kohézgjatja

Vlerésimi i datés sé fillimit dhe mbarimit

Lidhja logjike me aktivitetet e tjera

Konsumues burimesh

Kushtojné (kané njé kosto té matur né vleré monetare)

ANANENENEN

8.2 DIAGRAMA RRJET

Qéllimi i sekuencimit té aktiviteteve éshté organizimi i tyre sipas njé rrjedhe logjike, né
ményré gé t& mundésohet realizimi i tyre. Sekuencimi i aktiviteteve ndihmon né pércaktimin e
radhés sé realizimit té tyre, duke manaxhuar né ményrén mé té miré té€ mundshme kohén
dhe burimet né dispozicion pér realizimin e punés té pércaktuar né SZP (Strukturén e
Zbérthimit té Punés). Gijithashtu, sekuencimi i aktiviteteve éshté njé pjesé shumé e
réndésishme e skedulimit. Tipi i aktiviteteve té identifikuara me géllim realizimin e té gjithé
punés lidhur me ngritjen dhe operimin e sistemit té Gjeoinformacionit, paragitet si mé poshté:
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a) Aktivitete paraardhése dhe pasardhése
Aktivitetet paraardhése duhet té mbarohen pérpara se aktivitetet e tjera té fillojné. Aktivitetet
té cilat i ndjekin ato paraardhése njihen si pasardhése, ose aktivitete té varura. Aktivitetet
pasardhése jané té “lidhura” né zinxhirin e rrjedhés sé& aktiviteteve qé nga fillimi deri né
pérfundimin e punés. Pasi pérfundon aktiviteti pasardhés, ai b&het paraardhés pér aktivitetet
e tjera, ose ai mund té jeté aktiviteti final i projektit.

b) Aktivitete paralele
Aktivitetet e njekohshme ose paralele jané njé tip tjetér i aktiviteteve té identifikuara né SZP.
Aktivitetet paralele mund té pérfundojné né té njéjtén kohé&, duke shkurtuar kohézgjatjen e
realizimit té té gjithé punés né SZP.

c) Aktivitete fiktive
Tipi tjetér i aktiviteteve pjesé e SZP-sé jané aktivitetet fiktive. Aktivitetet fiktive nuk kérkojné
ndonjé burim kur ato ndodhin, pasi éshté njé kohé pritjeje ose “fiktive”, midis pérfundimit té
njé aktiviteti dhe fillimit t& njé aktiviteti tjetér. Megjithése nuk realizohet asnjé puné, éshté e
réndésishme gé pér efekt lehtésie té pérfshihen né skedulim, né ményré gé té mos harrohet
gé dhe koha “fiktive” ekziston.

d) Piketat kryesore (Milestone)
Piketat kryesore jané tipi tjetér i aktiviteteve né skedulin toné. Ato nuk kérkojné puné, kohé
ose e théné ndryshe nuk harxhojné burime. Ato jané pjesé e skedulit pér té treguar gé njé
seri aktivitetesh jané pérfunduar ose pér té prezantuar pikat e progresit. Megjithése piketat
shfagen pérgjaté skedulit, éshté e réndésishme té theksojmé gé ato nuk prekin rrjedhén e
punés. Mé poshté tregohet modeli i Diagramés Rrjet lidhur me paketat standarde té punés:

8.3 VLERESIMI | BURIMEVE & PROGRAMI
Vlerésimi i kohés sé nevojshme éshté realizuar duke marré né konsideraté:
e Objektivat e vendosura
e Strukturén aktuale
e Propozimet pér ndryshim né organizimin funksional
e Strukturén e re té propozuar

Bazuar né sa mé sipér dhe duke detajuar informacionin respektivisht sipas harkut kohor té
projektit, éshté ndértuar Programi Kohor i Punés, i prezantuar mé poshté:
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Programi Kohor i Punés sé ASIG-ut:
e A Sistemi i integruar | GI Wowks  Mon6/1/15  Frinn/ae/n r L - — L —)
L 4 A2 Manashimi | Programit té NSOt Wwhs  Mon&/1/15  Fiyy2 r 1
S 4 A2 Panifikimi awwhs  Mon6/11s  Fria/29/16 R
s | AZ,1.1 #ani | Manashimit 34 whs Mon #/1/15 Fris/a/1s =3
) A2.1.2 Pheraktio | Sektont Kombetar t Gi Mwhks  Mon9/7/15  FHAdIAs 4 T
& A2.1.3 Programi Kombatar | Sektoeit te G 20 whs Mon 12/34/13  Fria/29/18 L) h
? A2.1.4 Busheti Kombétar pie Sektorin e Gi Wwhs  Moni/W/1S  Frid/29/16 655 '-{
. | # A2.2 Monitorimi & Kontrolli 244 whs Mon 5/2/16 Fel 33/ r 1
M A2,2.1 Manaxhimi | Kohés Mhwhks  Mon5/216  Friy/u 6 —
10 | A2.2.2 Maraxhimi | Kostos Mawks  Mond/18 FRuUn ? I
" | A2.2.3 Manaxhimi | Ndryshimit MAwks  Mon3/2/16  FRy/i/n 355
2| # AL3 Shpdrndarja e Pérfitimeve 208 whs Mon 5/2/16 i1 1
1 | A2,1.1 Vieresimi | Performances MWawhs  Mon3A18  Fni/y/n 7 —
“ | A21.2 Chnagesia & Pérdoruesve Mtwks  Mond216  Fn U 1uss }'—
i | A2.1.3 Aktivitetat @ Mbylljes Wawks  Mon3/2/1s  Fnl/in 1353
1 4 AN Zhwilliend | NSOE Wowks  Mom6/t/15  Frianae/n r - - — - —1
i | AL1 Manaxhimi | Zivillimet t NSDI Mwks  Men#/115  FIUR
n # AL2 Projektimi | Sistemit 292 why Mon 6/1/15 Frl 1/ T 1
| 4 ALLY Harta e Proceseve dhe Ndiirveprimi Wwks  Mon6/U/15  Frifs/1e 1
w | Identifikimi | proceseve Bwhs Mon 6/1/15  Fri 7/24/15 W
a | Analizimi | proceseve 1M whs Mon 2/17/18  FuiVII1S 20 A
| Rshikimi | proceseve 34 whs Mon 7/27/15  Fni/a/is FILLY L_
n | Miratimi | procesave (8 sistemit 4 whs Mon /11718 Fri 2/8/16 *
ol 4 A32.5 Projektimi | infrastrikturés Mrwks  Mon6f3/ss  Fit/un f 1
3 « AL2S1KRGISH 16 whs Mon 6/4/15  Friofam/1s ™
| Rishikim  projektst por rrjetin Glooderik Axtiv Wwks  Mon®/1/15  Frin/ia/1s a=
2 | Projektimi | irjetit Gieodezix Pasly 16 whs Mon 6/1/15  Fri9/18/15 2655 oue
m Projektim | trjetit te Nevelimit {Gleold, 16 whs Mon 6/1/1% /1818 2058 *g=D

' Gravimetyia) |
M Drojektiond | rrjetit té Staconeve Marsogratike 16 whs Mon §/1/15 Fri 9/18/15 2658 oo
w | Rrjott | Stacs Magr ha Wwks  Mond/1/15  Fri9/18/19 2058 ozt
" | # AL25.2 GIS Kombatar/ Lokal basusr né INSPIRE/OGC  292whks  Mon6/1/15  Friv/y/a r 1
Q| Katalogu | standardeve par Metadatat 2 wha Tue $/1/15 Mon 11/23/1% ke
" | Standardet pér rrjetin WMS 12 whs Tue LU/24/15 Mon2/15/6 12 i
= | Standardet per rmetin WES 12wk Tee2/16/16  MonS/4/1s 31 \
" | Standardet pér shk etedhinave [GML) B whs TueS/10/16  Mon7/4/15 M 5
u | Modeli standard pée Marduerét/Softusrst 12 whs Tue 7/5/18 Mon 9/26/16 35
7 | Projektims | GIS Lokal Mawks  MonW1/15  Frfun _
» | # A12,5.5 Gleoportll Kombatar bazuar nk INSPIRE  16whs  Mon6/1/15 i 9/18/18 r—
» | Kerkesat per ekspedtin & ToR awks Non 6/1/15 71 6/26/15 J
< Pérgatitja e ToR pér Gjeoportalin Kombetar 12 whe Mon 6/29/15  Fri9/18/1% £} h
G ALI Nt | NSDH Wowks  Mon&/1/15  Fri3/1/19 r 1
a | # AYL1 Ndetim] | Komizés Rregullatore Th2wks  Mon6/1/15  Mon11/21/16 r 1
“ ! Rishakim | lgjit edaistues 24 wis Mon 6/1/13 Fri11/13/15 E g
“ | Aktet néntigjore pée standordet & Metadatave Bwks Tue 11/24/15  Mon1/18/16 2 L
“ | Aktat panhigjore par rrjatin WMS Bwhks  Tue2/10/16  Mona/11/16 3 o
“ | Aktet néaligiore pér rrjetin WS 8whs TueS/10/16  Moa7/4/16 34 12
& Aktat nénligiore par standardet & shkambimitte1a 8 whs Tue 7/8/16 Mon B/29/16 38 oY

‘ dhénave (GML)
< Aktet nénliglare pér modelin standard 14 Bwks Tue 9/27/18 Mon 11/21/16 30

‘ Hardueréve/Soltusréve
il Reegullor)s pér Administrimin e GI 12 whs Tue 4/20/16 Mon 11/21/16 &
W | Aktat nénligiore par transterimin @ ALBPOS tok ASIG 4 wks Tue 9/1/13 Mon 5/28/19 L o)
n | + ALD.2 Neth | Komizés instituclonale 1 ASIG Al wis Mon 11/16/15 11 10/14/16
s | projektimi dhe IStruktuEs I RO ASIG Mwks  Mon11/16/13  Fna/29018 43
s | Plotesimi | struktures sé ASIG me BN) 24 whs Mon 5/2/16 fri10/14/16 52 'z
34 ! Peeshkrimat @ Punes 24 whs Mon 5/2/16 #1110/14/18 5355
3 ‘ # ALY NdErtiod | Manuatit Administrativ # 62 whs Mon 2/8/16 i I 1

Procedurave

| Pesgatitja @ Procedurave Mwks  Mon2/a/i6  mRME B
s | Zhatimi | Procedurave Wwhks  Mon7/25/16  Fril0/18/16 %6 Hh
s | Monitorimi | Procedurave 12 whs Man 10/17/16  Fri 1/6/17 57 t
L1 | Righikinu | Procedurave A whks Mon 1/9/17 2317 58
L # A3,3.5.1 Ndértiml | KRGISH 1Wowks  Mon®/21/15  Fri3/1/19 j 1
u | P PRISI Mandacamy gbwks  Tue 1/8/16 Mon 11/6/17  S0F5+14 wks
o | Rejetl Glaodeaik Pasiv Wwks  Mon¥/21s FYH7 27
L ferjeti | Nivelimit (Gjeoid, G k) Wowks  Mond/21/15  Fnd/1/19 !
“ | Rejeti | Stacloneve Mareografica Towks  Mond/211s  Fil/NT 29
" | Rerjeti | Stach Mag ke 50 whs Mon9/21/15  Fri9/2/16 30 )
o 4 AL2.5.2 Ndbrtimi | G1S Kombétar G2wks  Tue7/s/16 Mon 9/11/17 1
o | Softuere pér Gis 50 whs Tue 7/5/16 Mon 6/19/17 35
| Harduers por GIS 20 whs Tues/27/16  Mon2/13/17 36
o ! Trajnim| | stafit pér perdarnin & GIS 12 wks Tue 6/20/17 Mon 9/11/17 &7
n | # A3.1.5.5 Ndirtiml | Gjeoportalit Kombistar 04 whs Mono/n/1s  Fd2f1/ar 1
1" | 5oMuers pér Gjeoportalin Kombétar a4 wks Mon9/21/15 i 7/22/16 %0 ,—_, |
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Harduers per Gjeoportalin Kombetar

Tragnimi | stafit par pardormin & Gjeoportakit

Kombatar
Fushata @ Informime
+ ALA Gleoinformackoni

# ALA Standardet o GI
ALALL Sistemi | Adresave
A3.4.1.2 Kubyjte @ Njosive Administrative
AJ4.13 Parcelat Kadastrale
ALA LA Sistemet @ Rrjeteve Gjeografike
AJA LS5 Emartimet Geogralike
AL4.1L6 Hudrogratia
AJA LT Zonat @ Mbrojturs
ALA18 Rrjetet @ Transportit
AJ.A19 Model Dixtutal | Tacrenit (DMT)
A34,1.10 Geolog)ing
A4 111 Mbulesa & Tokes
ALA1 12 Ortoimarhera

ALALLT Infrastruktura Bujqesore dhe Akuakultura

ALAL M Zonat me Pérdorim 18 Kulizuer
A3A11Y Kushtet Atmosferike
AJ4.116 Zonat Ehologjine

AJALLT Ndertesat

AJA L1 Bunimet Enangetike

AL4.1.19 Infrastruktura per Monitormin e Mjedest

A3.4,1.20 Habitatet

AL4.1.21 Shendet | Njertrve dhe Siguria e tyre

ALALL22 Pérdoriend | Tokes
A2.4.1.21 Metsorologjia

A3AL 24 Burimet Minerare
AL4.1.25 Zonat me Rrezige Natyrore
A3.4,1.26 Madrolog)la

AL4.1.27 Demogratia

A3.4,1.28 Infrastruktura industriale
ALA4,1.29 Detet

A3.4,130 Pedologyia

AL 4131 Shodmdans e Specieve
A3.4.1.32 Njasie Statistikore

AJA LIS Infrastrudturs Urbane dhe Sherbimet

Qeveritace
AL4.1.34 Hartat Bare Topagrafike
+ ALA2 Prodhimi | GI
AL Vieraseni/inventarziow | G
A3.2.2 2 Prodhimu i Ortofotos
A3.4.2 3 Prodhemi | Hartawe Bare
« ALA) Shpdrndarfa & GI
A34.212 Onofoto
AL 33 Harts Baze
+ ALAAGI Peeditisimi
# ALAA12 Ontototo
Zonat Urbane
Tonat Urtane
2onat Urbane
Zonat Urdane
Zonat Rursle
Zonat Rurale
Zonat Malore

« ASA fisky & Mbrofths

AS.4 ) identifikimi | Risgeve & Registn | Risgeve

ASAZ Vierssumi | Risqeve
AS.L) Paret @ Reagivt & Emergiences
AS4.4 Monitorme & Controll | Rkt

20 whs
16 why

90 wis
139 whs
197 whs
12 whs
12 wies
12 whs
12 whes
12 whs
12 whs
12 whs
12 whs
12 whs
12 whs
12 wis
12 whs
12 wics
12 whs
12 whs
12 whs
13 whs
12 whs
12 whs
12 whs
12 wha
12 whs
12 whs
12 whs
12 whs
12 wis
12 Wi
12 whs
12 whs
12 wis
12 wihs
12 wihs
R2whs

Q2 whs
130 wis
10 whs
40 was
7O whs
532 whs
Awis
Awhs
Mwio
291 whs
& wis
§wns

S whs

S wrs
10 whs
20 whs
30 whs
B wa
292.2 whs
Mwa
226.2 whs
145 wics
26 whs
56 wha
206 whs
226 whs
220 whos
220 whs

Wwhs
200 whs
220 whs
30 whs
200 wes
220 whs
20wk
200 whs
220 whs
220 whs
220 whas
20 whs
20 whs
0 wis
220 whs
20wk
200 wis
200 wis
220w
20 whs
10 whs
10 whs
80 wis

Mon 9/21/18
Mon 7/25/16

Mon 7/25/16
Mon 8/1/15
Mon 8/1/15
Maon 2/8/16
Mon 6/1/13

Mon 12/11/17
Mon 5/2/16
Mon 0/1/18
Mon 7/25/16
Mon 11/16/15
Mon 2/8/16
Man 8/24/15
Mon 5/2/16
Maon 6/1/15
Mon %/18/17
Mon 3/5/18
Man 3/9/18
Mon 5/28/18

Mon 7/25/16
Man 5/28/18
Mon 8/20/18
Mon 12/11/17
Mon 10/17/16

Mon 10/17/16
Mon 1/9/17
Mon 11/12/18
Man 1/9/17
Man 9/10/17
Mon 8/3/17
Man 6/26/17
Mon 11/12/18
Mon 47317
Mon 6/26/17

Mon &/1/13
Mon §/1/15
WMo #/1/15
Mon 8/1/15
Mon 3/7/18
Mon Y7/16
Mon 3/7/18
Toa 3/12/17
Mon 5/2/18
Man 5/2/16
Moo 5/2/38
Tue 572717
Wed 5/2/13
The 5/2/15
Tue 5/1/18
Mon 3321
Mon 5/4/21
Tow 10/30/37
Mon #/1/15
Mon /1713
Mon 8/5/16
Toe 1717
Mon L/IV1T
Mon 3/4/1%
Mon V2317
Mon §/8/18
Mon 10/17/16
Moo 10/17/16
Mon 10/17/16
Mon 10/17/16
Mon 3§17
Mon 10/17/16
Mon 10/17/18
Mo Ve/37
Mon 10/17/16
Moo 10/12/16
Mon Ve/1?
Mon 10/17/16
Mon 10/17/18
Mon 10/17/16
Mon /17/18
Mon V17
Mon 7/34/17
Mon 10/17/16
Moo 10/12/16
Moo V&/17
Mon Me/17
Mon 10/17/16
Men 1/17/16
Mon V17
Mon 3/18/17
Mon 2/24/17

Fri 2/3/10
Fri 11/11/16

P 717037
Frivy/ae/n
#2119
Fri4/29/16
Frl/21/15
Fri 11/13/15
Fri 3/2/18
Fn /22016
Fri4/21/18
Fri 10/14/16
Fn 2/5/18
Fria/2a/16
Fri 11/13/18
Fri 7/22/16
Fri /s
£l 12/8/17
P 5/25/18
Fri 9/29/18
P 8/17/18
Fri 2/5/%8
Fri 10/14/16
FriM/12/18
Fri 11918
Fn A/2/18
Fri A /6737
Fri11/9/18
Fri 1/6/17
Fl M/ /17
Fri 2118
Frid/n/1y
Fri 12/8/17
Fei 6/23/17
Fn9/15/17
Fri /1/19
FnWT
i 815/17

Fri U1
Fi 1
Fn W7/
i e/16
m
Mon 10/9/17
Frnafi/is
Moe 10/%/17
Fri 1n/ae/
i 12s/n
Fn6/38/18
Mon &/26/17
Tue 8/26/18
Wed §/26/15
Mon 9/17/18
917/
Fri L126/21
Mon 1/&/21
Mo Y421
Fri L/
Mon Y4/
Mon L4721
nyun
Fn Yy
yyn
Fyyn
Fiyun
Fiyyn
Fiyyn
Frl VYO
Fnyun
Fiyyn
n W
o yun
iy
n V12
o /U
Fyyn
iV
fiyUn
UV
Fot W/
o /U
i
o MV
Fo yun
e yun
yun
Fri WA/
1/
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9. BUXHETI / VLERESIMI | KOSTOVE

Buxheti prezanton njé kornizé afatmesme té shpenzimeve, duke shérbyer si njé sistem pér
planifikimin dhe programimin e shpenzimeve pér pesé vitet e ardhshme, né rastin konkret
pér sistemin e gjeoinformacionit. Ai pajtohet sistematikisht me arritjen e géllimeve strategjike
dhe objektivave programore dhe duke respektuar kufizimet e burimeve.

Kriteret ose principet e méposhtme jané zbatuar gjaté pérgatitjes sé buxhetit té BPS-sé:

a) Gijithépérfshirés: jané pérfshiré té gjitha burimet e financimit dhe shpenzimet e
propozuara.

b) Realist: projeksionet e financimit nuk jané té mbivlerésuara dhe ato pér koston nuk
jané té nénvlerésuara.

c) | garté: mbi burimet qé do té pérdoren dhe se si rezultatet do t& monitorohen.

d) | Integruar: koordinimi i institucioneve financiare (shtetérore dhe donatoré) dhe
shpérndarja e fondeve sipas gasjes sektoriale (jo mé projekte individuale).

e) | miratuar nga nivelet mé té larta politike.

9.1 ANALIZIMI | KOSTOVE

Vlerésimi i kostos éshté: “buxheti sipas fazave kohore té projektit i cili shérben si bazé
kundrejt té cilit matet, monitorohet, dhe kontrollohet performanca e pérgjithshme e kostos sé
projektit”. Buxheti éshté pjesé e manaxhimit té& planifikimit dhe tregon nivelin e shumés
monetare gé do té kushtojé zbatimi i Biznes Planit Strategjik dhe shpenzimet e tjera té cilat
mund té ndodhin. Formati i buxhetit éshté i shpérndaré né kohé dhe shérben pér té
vlerésuar, monitoruar dhe kontrolluar performancén né kosto té projektit.

Qasja: Jané béré disa vlerésime né ményré gé té llogaritet kostoja totale e materializimit té
objektivave programore pesé vjecgare (2015-2020), té pércaktuar né Biznes Planin Strategjik.
Pasi u specifikuan kufijté kohoré, u pérdor gasja nga poshté-lart, duke u llogaritur kosto e
realizimit té& ¢cdo projekti/aktiviteti pune, me géllim llogaritjen e sakté dhe té detajuar té kostos
totale té programit. Gjithashtu, u konsideruan té gjitha kategorité e kostove té tilla si: kostot
operative té ASIG-ut (paga, sigurime, mirémbaijtjen e pajisjeve kompjuterike, kostot e
udhétimeve, zhvlerésimi i aseteve, etj.), kostot e investimeve (sistemet e IT hardéare
dhel/ose softéare, ndértesat, mobilim dhe pajisje zyre, etj.) kostot e shérbimeve/outsource.
Né kété ményré u llogarit kosto totale e ¢do faze té Biznes Planit Strategjik. Kostoja fillestare
e gjithé aktiviteteve té planifikuara, do té konsiderohet si buxheti fillestar i vierésuar.

Bazuar né gasjen e pérzgjedhur, jané disa faktoré té cilét mund té prekin performancén né
kosto té punés sé pércaktuar né kété plan manaxhimi. Késhtu, kostot e llogaritura gjaté
fazés sé planifikimit mund té mos jené finale pasi kostoja reale e disa detyrave mund t& mos
dihet me saktési gjaté fazés sé planifikimit (psh. nése ¢cmimi i dhéné i materialeve, pajisjeve,
ose trajnimit rritet gjaté fazés sé ekzekutimit té projektit, krahasuar me ¢mimin e marré né
konsideraté gjaté planifikimit, atéheré duhet té konsiderohen disa kosto shtesé té
paparashikuara).

9.2 BUXHETI | ASIG

Kostoja totale e materializimit té objektivave programor pesé vjecar (2015-2020) té ASIG-ut
té pércaktuara né kété BPS-sé éshté vlerésuar né total 14,305,000 Euro, ashtu si¢ detajohet
ne Aneksin 1 bashkangjitur kétij dokumenti. Né vlerésim jané pérfshiré té gjithé aktivitet e
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punés té nevojshme pér manaxhimin, zhvillimin dhe mbéshtetjien e NSDI-sé té pércaktuar
dhe detajuara né Programin e Punés i paragitur mé sipér né kreun 8. Eshté konsideruar e
gjithé puna e specifikuar dhe skeduluar né kohé né Programin e Punés dhe mé pas éshté
vlerésuar vlera monetare e realizimit té kétij programi brenda standardeve té kohés, kostos,
cilésisé dhe objektit té punés i definuar né vizionin dhe misionin e ASIG-ut.

Buxheti total i vierésuar pér BPS-sén e ASIG-ut do té paragitet pér miratim si pjesé e Projekt
Buxhetit Afatmesém 2016-2018, si dhe né mbéshtetur né gasjen sektoriale pér Gl do té
integrohen financimet potenciale nga donatorét aktual dhe té tjeré t¢ mundshém. Burimet
financiare pér njé pjesé té projekteve jané siguruar tashmé (si Ortofoto, projektet me
financim nga Autoriteti Shtetéror Norvegjez pér Hartat - Kartverket) dhe jané né proces
financimi potencial projekte me Bankén Botérore, JICA, etj.

9.2.1 Shpérndarja e buxhetit né paketa pune

Tre paketat e médha té projekteve/aktiviteteve té
punés sé ASIG-ut pér ngritien dhe zhvillimin e 1% 4%
sistemit té integruar té gjeoinformacionit jané: (i)
A2.Manaxhimi i Programit té NSDI-s&, ku
realizimi i késaj pune kérkon 600,000 €, ose
rreth 4% té buxhetit total; (i) A3.Zhvillimi i NSDI,
i pérkthyer né vleré monetare kushton
13,575,000 € dhe z& 95% té buxhetit total; dhe
(i) A4.Mbéshtetja & A5.Ekselenca e NSDI-sé
kushton 130,000 € ose rreth 1% té buxhetit total,
pérkatésisht éshté paketa e punés gé kérkon mé

= A2. Manaxhimi i Programit té NSDI

pak burime financiare krahasuar me punén pér = A3. Zhvillimi T NSDI

Manaxhimin dhe Zhvillimin e NSDI-sé. Grafiku i A4. Mbéshtetja e NSDI & A5.Ekselenca e NSDI
paragitur mé sipér ilustron kété shpérndarje té

buxhetit.

Duke detajuar paketén e paré, komponentét kryesoré té punés sé A2.Manaxhimit té
Programit t& NSDI-sé jané: A2.1.Planifikimi, pérkatésisht 400,000 € (3%)* dhe qé éshté
aktiviteti mé i kostueshém pér ASIG-un né kété grup; A2.2.Monitorimi & Kontrolli, 100,000 €
(1%); dhe A2.3.Shpérndarja e Pérfitimeve 100,000 € (1%).

Manaxhimi i Programit té NSDI

A2.3 Shpérndarja e Pérfitimeve
A2.2 Monitorimi & Kontrolli

A2.1 Planifikimi

A2. Manaxhimi i Programit té NSDI

o

50000 100000 150000 200000 250000 300000

m 2020 m2019 2018 2017 m2016 m2015

* Pérgindja brenda kllapave tregon vlerén e paketés konkrete kundrejt vlerés totale té buxhetit.
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Paketa e dyté e punés A3.Zhvillimi i NSDI kérkon mé shumé pérpjekje né burime
njerézore, mé shumé investime kapitale dhe shpenzime operative, duke pérfshiré punén pér:
() A3.1.Zhvillimin e Manaxhimit té NSDI-s€, (i) A3.2.Projektimin e Sistemit, (iii)
A3.3.Ndértimin e NSDI (iv) A3.4.Standardet pér Gl, prodhimi, shpérndarja & pérditésimi i
informacionit, si dhe (v) A3.5.Mirémbajtja e sistemit & gjeoinformacionit, né total buxheti i
késaj paketé pér Zhvillimin e NSDI-sé éshté 13,575,000 € ose 95% e buxhetit total, i cili i
shpérndaré né vite paraqgitet mé poshté.

A3.2.3 Harta e Proceseve dhe Ndérveprimi

Zhvillimi i NSDI

A3.5.3 Mirémbajtja e KRGJSH

A3.5 Mirémbajtja e NSDI

A3.4.4 Gl Pérditésimi

A3.4.3 Shpérndarja e Gl

A3.4.2 Prodhimi i GI

A3.4.1 Standardet e Gl

A3.4 Gjeoinformacioni

A3.3.1 Ndértimi i Kornizés Rregullatore
A3.3 Ndértimi i NSDI

A3.2.5 Projektimi i Infrastrukturés

A3.2 Projektimi i Sistemit
A3. Zhvillimi i NSDI

il

5,000,000 10,000,000 15,000,000

H2015 m2016 ™m2017 m2018 m2019 m2020

Buxheti i nevojshém i vlerésuar pér A3.2.Projektimin e Sistemit éshté 500,000 € pra
rreth 3% e buxhetit total, ku: 200,000 € do té shkojné pér A3.2.3.Projektimin e
proceseve té sistemit t& Gl dhe 300,000 € pér A3.2.5.Projektimin e Infrastrukturés sé
Sistemit.

Buxheti i nevojshém i vlerésuar pér A3.3.Ndértimin e NSDI-sé éshté 5,620,000 €,
dhe konsumon 39% té buxhetit total t& ASIG-ut, ku normalisht projektet qé
planifikohet té kushtojné mé shumé burime jané: A3.3.5.1.Ndértimi i KRGJSH
3,550,000 € (25%); A3.3.5.2 Ndértimi i GIS kombétar & lokal 1,255,000 € (9%);
A3.3.5.5.Ndértimi i Gjeoportalit 545,000 € (4%); dhe A3.3.1Ndértimi i Kornizés
Rregulluese 300,000 €.

Kostoja totale e buxhetuar pér A3.4.Gjeoinformacionin, pérkatésisht pér prodhimin e
Gl, shpérndarjen dhe pérditésimin e tij éshté 7,365,000 € ose gati sa gjysma e
buxhetit total té BPS-sé pra 51%. Vlerésohet qé& shumé monetare pér
A3.4.1.Hartimin e Standardeve pér 34 temat e Gl té jeté 300,000 €. Shuma e
nevojshme pér realizimin e A3.4.2.Prodhimit t& Gl éshté 5,525,000 € (39%), ku
5,500,000 € do té shkojné pér Prodhimin e Hartés Bazé dhe pjesa tjetér pér
vlerésimin/inventarizimin e GIl. A3.3.3.Shpérndarja e Ortofotos dhe Hartés Bazé
planifikohet té kushtojé 100,000 €, ndérsa A3.4.4.Pérditésimi i tyre 1,440,000 €
(10%).

72| Faqge



Biznes Plani Strategjik
2015-2020

e A35.Mirémbajtja e NSDI-sé, pérkatésisht e Kornizés Referuese Gjeodezike
planifikohet t'i kushtojé ASIG-ut rreth 90,000 €.

Buxheti i vlerésuar pér paketén e treté té punés i referohet A4.Mbéshtetjes dhe A5.
Ekselencés sé& NSDI-sé éshté 130,000 €, pérkatésisht 1% e buxhetit total t& ASIG-ut. Né
kété shumé éshté pérfshiré puna pér: A.4.1.Manaxhimin e Mbéshtetjes (BNj, Prokurime,
B.Financiare) si dhe pér A5.1 Manaxhimin e Ekselencés, realizimin e A.5.2.Komunikimit &
Koordinimit, A5.3.QA/QC, dhe pér A5.4.Manaxhimin e Riskut té sistemit dhe GI. Kjo paketé
nuk kérkon investime té médha kapitale, por kérkon BNj té kualifikuara dhe sipas strukturés
Sé re té propozuar pér ASIG-un né kété BPS, ndaj pér realizimin e saj, kategoria dominuese
e kostos né buxhet éshté né formén e shpenzimeve pér pagat.

Shpérndarja e buxhetit total t& BPS-sé sipas paketave té punés dhe projekteve/aktiviteteve
pérkatése té pércaktuara né Programin e Punés, paragitet né ményré skematike né
Strukturén e Zbérthimit té Buxhetit (SZB) mé poshté:
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A. Sistemi i
|8 ¥ X X |
A2, Manaxhimi | A3, Zhwillimi § NSOI A4. Mbeshtetja e
Programit té NSDI 13,575,000 € HNSDI & AS.
600,000 € Ekselenca e NSDI
30,000 €
T I
1 | 1 I
A2.1 Planifikimi A2.2 Monitorimi & A2.3 Shpérndarja e A3.2 Projektimi | A3.3 Ndértimi | NSOI A4 A5 Mirémbajtja e
400,000 € Kontroili Perfitimeve Sistemit 5,620,000 € NSDH
100,000 € 100,000 € 500,000 € 7,365,000 € 90,000 €
1 1 : 1 1
A323 Harta e A3.3.4 Ndertimi i f T I A3.53 Mirembajtia
| || Proceseve dhe Kornizes A34.2 Prodhimi i GI A3A4.3 Shperndarja A3A4 Perditésimi i & KRGJSH
Nderveprimi ||  Rreguliatore 5,625,000 € eGl Gl 90,000 €
200,000 € 300,000 € 100,000 € 1,440,000 €
Rrietit Gieodezik
A342.1 Vieresimi A3.4.3.12 Ortofoto m— - Aktiv
Inventarizimi i GI 150,000 € A3.4.4.12 Ortofoto A3A4.4.04 Harta Baze 25000 €
25000 € A3.4.3.34 Harta Baze 1,140,000 € 300,000 € Rrjetit Gjeodezik
f A3.4.2.3 Prodhimi i 50,000 ¢ —Pasiv
A3.3.5.1 Ndertimi i —Hartés Baze 10,000 €
KRGJSH 5,500,000 € Rejeti i Nivelimit
10,000 € W’
Zonat Urbane . .
Permiresimi i |_Softwere per Gis Softuere per 10,000 € Wejt s Stncicepve
|_Rrjetit Gjeodezik 1,000,000 € |_Gieoportalin Zonat Urbane —Marsografike
Aktiv | Marduere perGls | Kombetar 10000 € i
250,000 € 200,000 € 400,000 € Somat UGHe Rrjeti | Stacioneve
Rrjeti Gjeode zik Trajnimi | stafit per Harduere per —' 000 € s
—Pasiv —perdorimin e GIS Gjeoportalin % 15,000 €
— Zonat Rurale
600,000 € 26,000 € Kombétar = 500000 €
Rejeti i Nivelimit 100,000 € Tt ek
| (Gieoid, Trajnimi | stafit pér = cﬂo.::'oo <
Gravimetrik) pérdorimin e
2,400,000 € —Gjeoportalit ._z"""":‘“'
Rrieti i Stacioneve Kombetar g
—Mareografike 20,000 €
200,000 € Fushata e
Rrieti | Stacioneve —informimit
e ke 25,000 €
100, 000 €
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9.2.2 Shpérndarja e buxhetit né vite

Buxheti pér realizimin e BPS-sé éshté shpérndaré pérgjaté viteve duke iu referuar shtrirjes
né kohé té projekteve/aktiviteteve té pércaktuara mé sipér né Programin e Punés. Si¢
shikohet nga tabela mé poshté, shpérndarja e buxhetit né vite ndjek ciklin e jetés sé
zhvillimit té sistemit

A2.1.Planifikimi éshté faza e paré e zhvillimit té sistemit, ndaj shpenzimet pér kété fazé
realizohen né vitin e paré. Shpenzimet pér A3.Zhvillimin e sistemit t&¢ NSDI-sé jané té
shpérndara gjaté gjithé periudhés gé mbulon BPS-ja dhe pikun e arrijné né vitin 2016,
ndérkohé qé shpenzimet pér A4.Mbéshtetjen dhe A5.Ekselencén e NSDI-sé fillojné pasi ka
filluar ngritja e sistemit (2016) dhe jané konstante gjaté periudhés 2017-2020.

8,000,000
6,000,000
4,000,000

2,000,000

2015 2016 2017 2018 2019 2020

A. Sistemi i Integruar i Gl
A2. Manaxhimi i Programit té NSDI
e A3, Zhvillimi i NSDI
e A4, Mbéshtetja e NSDI & A5. Ekselenca e NSDI

Shpéndarja e Buxhetit ne Vite

Shpenzimet mé té médha té buxhetit planifikohen té realizohen gjaté periudhés 2015-2017.
Pérkatésisht né vitin 2015 rreth 1.6 milion €; né 2016 rreth 6 milion € apo gjysma e buxhetit
té ASIG-ut; dhe né vitin 2017 rreth 4 milion €.

Si¢ shikohet edhe nga grafiku mé sipér, shpérndarja né vite dhe niveli/masa e shpenzimeve
té A.Sistemit té Integruar té& Gl dhe A3.Zhvillimi i NSDI-sé kané té njéjtén linjé, duke
nénvizuar edhe njé heré faktin se Zhvillimi i NSDI-sé éshté puna kyce dhe gé kérkon mé
shumé burime.
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Shpérndarja e Buxhetit né vite

2015-2020
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10. MANAXHIMI | RISKUT

10.1 RISQET E IDENTIFIKUARA

Risget kryesore, té identifikuara si kércénime potenciale ose si oportunitete, jané identifikuar
dhe pérshkruar mé poshté:

10.1.1 Kércénimet
Risge kryesore negative té lidhura me sistemin total té integruar t& Gl dhe zbatimin e tij, qé
jané identifikuar si kércénime potencialisht t& ndodhshme, jané:

a)

b)

d)

f)

9)

Risku Politik pér mbajtjen e premtimeve gjaté mandateve pérkatése gé pérfshin
periudha 5-vjecare e BPS, duke ushtruar trysni né kohé, duke kérkuar rezultate té
menjéhershme dhe duke mos dhéné mundési pér analiza té thelluara dhe lévizje té
kujdesshme.

Risku Institucional i reagimit dhe rezistencés pér mosndryshim té strukturave
ekzistuese, si dhe partnerét dhe programet ekzistues té bashképunimit nga
institucionet pjesé té sistemit.

Risku i kontrollit té& funksionimit té sistemit dhe kahut té lévizjes sé tij, qé té mos
dalé jashté kontrollit dhe té mos kthehet né déshtim, pasi ngritja e sistemit nuk do
béhet né njé “truall té liré”, por né té gjithé strukturat ekzistues, té cilat do té
transformohen, zhvillohen, integrohen, ndérkohé gé shumica e strukturave mund té
mos preken.

Risku i problematikés sé& tranzicionit, pér sigurimin e vazhdimésisé sé
veprimtarisé dhe ofrimit t& shérbimeve gjaté periudhés sé implementimit té sistemit té
ri, pasi ngritja e sistemit do aplikohet “né ecje e sipér”, dhe nuk do té keté ndalim té
operimit dhe aktiviteteve té strukturave ekzistuese.

Risku i ndryshimit té rolit té BIG-ut nga organ konsultativ aktualisht, né organ
vendimmarrés né té ardhmen, me synim gé té mos kthehet né problematike apo
pengesé né lidhje me gjithé sistemin e GI.

Risget e burimeve (njerézore, kapitaleve dhe teknologjisé/financiare). Ngritja e njé
sektori total geverisje té integruar t& Gl éshté njé pérgasje e re né Shqipéri, dhe
kérkon shumé energji dhe burime, né kushtet kur oferta e burimeve éshté e kufizuar.
Véshtirésia e rolit té ri manaxherial té ASIG-ut, ndérkohé gé ASIG-u realizon
gjithashtu aktivitete operative, né té njéjtén kohé qé do té realizojé pjesérisht edhe
detyra drejtuese apo udhéheqgése (duke mbéshtetur BIG-un dhe MIAP-in).

10.1.2 Oportunitetet
Pérsa i pérket oportuniteteve né lidhje me Sistemin e Integruar té Gl apo risqeve pozitive,
mund té identifikohen si té tilla:

a)

b)

d)

Vullneti politik i nj¢ maxhorance té cilésuar dhe Kryeministrit, pér njé pérgasije té re té
integruar dhe té géndrueshme né sektorin e GI dhe mé tej.

Manaxhimi i integruar éshté njé pérgasje e re gé po aplikohet né shumé vende té
botés, praktikat e té ciléve mund té studiohen, analizohen e pérshtaten pér t'u
aplikuar né Shqipéri.

Manaxhimi ekzistues i copézuar i sektorit t& Gl jep mundésiné gé, vetém integrimi i
pjeséve né njé sistem total dhe véshtrimi i funksionimit t& gjithé ciklit t& GI, garanton
njé impakt pozitiv.

Shfrytézimi i burimeve njerézore ekzistuese, referuar ekspertizés, eksperiencés sé
tyre dhe njohurive té pérftuara né vite dhe pérmirésimi i tyre progresiv né kohé.
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Qasja e re e financimit né bazé sektori e pérgafuar nga donatorét mé té médhenj té
geverisé Shqiptare, duke I1€né pas praktikén jo eficente té projekteve individuale, jep
mundési pér sigurimin e fondeve té nevojshme pér ngritien dhe funksionimin e
sistemit té GI.

Zhvillimet e shpejta né fushén teknologjike dhe implementimi i tyre né Shqipéri,
gjithashtu dhe iniciativat e ministrisé/geverisé shqiptare né kété fushé, inkurajojné
ngritjen e sistemit té Gl.

Procesi i integrimit né BE dhe mbéshtetja nga vendet anétare si Norvegjia, éshté njé
mundési unike pér té fituar njohuri dhe mbéshtetjie pér zhvillimin e NSDI-sé né
Shqipéri.

10.2 MANAXHIMI | RISKUT

Manaxhimi i riskut gé do té zbatohet né ményré té vazhdueshme nga ASIG-u, duhet té
pérmbajé: identifikimin, analizimin dhe monitorimit e riskut. Rezultati i manaxhimit té riskut
éshté regjistri i riskut, i cili éshté njé dokument dinamik dhe gé do té redaktohet pérgjaté
zhvillimit té projektit. Sistemi i manaxhimit té riskut duhet té ngrihet gjaté fazés sé planifikimit
dhe duhet té aplikohet pérgjaté gjithé ecurisé sé ciklit té jetés sé projektit.

Komunikim dhe Konsultim
Cilét jané aktorét dhe objektivat e tyre?

Kontekstin Risqet Risget Risqet Risqet

Cfaréduhetté |—»| Cfaré mund t& [~ Cfaré —»| Cilado téjeté #| Simundti

marrim né ndodhé&? nénkupton kjo rradha e pérgasemi mé
konsideraté dhe Si, kur dhe pér objektivat trajtimit té miré?
cilat jané pérse? tona? tyre?

objektivat tona?

Vendos Identifiko Analizo Vleréso Trajto

a)

b)

Monitorim dhe Rishikim
A kané ndryshuar risqet dhe kontrollet?

Pamje e Procesit té Manaxhimit té Riskut

Regjistri i Riskut — Regjistri i riskut éshté dokument thelbésor pér monitorimin e té
gjithé risqeve té& identifikuara té& projektit. Dokumenti pé&rmbledh té gjithé
informacionin mbi identifikimin e riskut, analizimin, matjen dhe kontrollin, klasifikimin
e riskut, pérgjigjet ndaj riskut, dhe monitorimi i statusit té tij.

Identifikimi i Riskut dhe Raportimi — Identifikimi i riskut ndihmon pér té pércaktuar
se cilat risge mund té ndodhin dhe prekin projektin, pozitivisht ose negativisht. Gjaté
késaj faze ndodh dokumentimi i té gjithé risgeve té identifikuara. Identifikimi i riskut
éshté njé proces pérsérités, pasi pérgjaté ciklit té jetés sé projektit, risge té reja mund
té lindin ose ato ekzistuese té zbuten (nuk prekin mé projektin).
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Analizimi i Riskut — Né kété proces analizohen risget e identifikuara dhe impakti i
tyre né objektivat e projektit. Rezultati i analizés éshté vlerésimi dhe prioritizimi i
risgeve duke i renditur ato. Pér realizimin e kétij procesi mund té pérdoret Matrica
Probabilitet — Impakt, paraqitur mé poshté:

MATRICA PROBABILITET - IMPAKT

Probabiliteti Rrezige Oportunitete Probabilitet

0.% 0w

0.7 o
050 ot
LX)

oW LS L)

Planifikimi i Pérgjigjes ndaj Riskut - éshté né varési té kategorisé gé i pérket risku,
strategjisé sé manaxhimit té tij dhe veprimeve gé duhet t& ndérmerren. Risget e uléta
mund té pranohen, por gé duhet t& monitorohen. Risget e moderuara (mesatare)
kérkojné pérpjekje té géndrueshme manaxheriale. Kéto risqe duhet té€ monitorohen.
Risget me impakt dhe probabilitet té larté ndodhjeje, kérkojné pérpjekje té médha
manaxheriale dhe monitorim té vazhdueshém e intensiv. Duhet té ndérmerren
veprimet e duhura né ményré gé té trajtohen né ményré sa mé té pérshtatshme.

Monitorimi i Riskut - Té gjitha risget duhet t¢ monitorohen né ményré gé té
shmangen ngjarje jo té favorshme. Pér c¢do risk, matésit (standardet) e monitorimit
dhe cikli, duhet té jené pércaktuar shumé qarté. N& kuadér té monitorimit, si
parakusht, pérgjegjésit dhe zotéruesit e riskut pér ¢cdo kércénim duhet té jené
pércaktuar paraprakisht.
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11. Aneksi 1 - DETAJIMI | BUXHETIT TE BPS-SE
A. Sistemi i Integruari Gl € 14,305,000
A2.1.1 Plani i Manaxhimit 14 javé E hené 6/1/15 E premte 9/4/15
A2.1.2 Pércaktimi i Sektorit Kombétar t& Gl 14 jave I E hené 9/7/15 I Epremte 12/11/15
A2.1.3 Programi Kombétar i Sektorit t& Gl 20 javé Ehené 12/14/15 E premte 4/29/16
A2.1.4 Buxheti Kombétar pér Sektorin e Gl 20 jave E heng 12/14/15 E premte 4/29/16
A2.2.1 Manaxhimi i Kohés 244 jave E heng 5/3/16 E premte 1/1/21
A2.2.2 Manaxhimi i Kostos 244 jave E hené 5/2/16 E premte 1/1/21
A2.2.3 Manaxhimi i Ndryshimit 244 jave E heng 5/2/16 E premte 1/1/21
AZ2.3.1 Vlerésimi i Performancés 244 jave E hené 5/2/16 E premte 1/1/21
A2.3.2 Kénagésia e Pérdoruesve 244 jave E hené 5/2/16 E premte 1/1/21
A2.3.3 Aktivitetet e Mbylljes 244 javé E hené 5/2/16 E premte 1/1/21
A3.2.3 Harta e Proceseve dhe Ndérveprimi 36 javé E hené 6/1/15 E premte 2/5/16
Identifikimi i proceseve 8 javé E hené 6/1/15 E premte 7/24/15
Analizimi i proceseve 18 javé Eheng 7/27/15 E premte 11/27/15
Rishikimi i proceseve 24 javé E hené 7/27/15 E premte 1/8/16
Miratimi | proceseve té sistemit 4 javé Ehené 1/11/16 E premte 2/5/16
A3.2.5 Projektimi i Infrastrukturés 292 javé E heng 6/1/15 E premte 1/1/21
A3.2.5.1 KRGISH 16 javé E heng 6/1/15 E premte 9/18/15 150,000
Rishikim i projektit pér rrjetin Gjeodezik Aktiv 16 jave Ehené 6/1/15 E premte 9/18/15
Projektimi i rrjetit Gjeodezik Pasiv 16 javé Ehené 6/1/15 E premte 9/18/15
Prajektimi i rrjetit t& Nivelimit (Gjeoid, Gravimetrik) 16 javé Eheng 6/1/15 E premte 9/18/15
Projektimi i rrjetit t& Stacioneve Mareografike 16 jave Ehené 6/1/15 E premte 9/18/15
Rijeti i Stacioneve Magnetometrike 16 jave Ehené 6/1/15 E premte 9/18/15
A3.2.5.2 GIS Kombé&tar/ Lokal bazuar n& INSPIRE/OGC 292 jave E hené 6/1/15 E premte 1/1/21 100,000
Katalogu i standardeve pér Metadatat 12 javé Emartgé 8/1/15 Eheng 11/23/15
Standardet pér rrjetin WMS 12 javé E marté 11/24/15 E heng 2/15/16
Standardet pér rrjetin WEFS 12 jave E marté 2/16/16 E hené 5/9/16
Standardet pér shkémbimin e t&é dhénave (GML) B8 javé E marte 5/10/16 Ehené 7/4/16
Modeli standard pér Harduerét/Softuerét 12 javeé E marté 7/5/16 E hené 9/26/16
Projektimi i GIS Lokal 292 javé E hené 6/1/15 E premte 1/1/21
A3.2.5.5 Gjeoportali Kombé&tar bazuar n& INSPIRE 16 javé Ehené 6/1/15 Epremte 9/18/15 50,000
Kérkesat pér ekspertin e ToR 4 javé E hené 6/1/15 E premte 6/26/15
Pérgatitia e ToR pér Gjeoportalin Kombétar 12 javé Eheng 6/29/15 E premte 9/18/15
A3.3.1 Ndértimi i Kornizés Rregullatore 77.2 jave Ehené 6/1/15 Ehené 11/21/16
Rishikim i ligfit ekzistues 24 javé E hené 6/1/15 E premte 11/13/15
Aktet nénligjore pér standardet e Metadatave 8 javé Emarté 11/24/15 E hené 1/18/16
Aktet nénligjore pér rrjetin WMS 8 jave Emarté 2/16/16 Ehené 4/11/16
Aktet nénligjore pér rrjetin WFS B8 javé E marté 5/10/16 Eheng 7/4/16
Aktet nénligjore pér standardet e shkémbimit té t& dhénave (GML) 8 javé Emartg 7/5/16 Eheng 8/29/16
Aktet nénligjore pér modelin standard té Hardueréve/Softueréve & jave E marté 9/27/16 Eheng 11/21/16
Rregullorja pér Administrimin e Gl 13 jave E marté 8/30/16 Ehené 11/21/16
Aktet nénligjore pér transferimin e ALBPOS tek ASIG 4 jave E marté 9/1/15 E hen& 9/28/15
A3.3.2 Ndértimi i Kornizés Institucionale t& ASIG 48 javé Ehené 11/16/15 E premte 10/14/16
Projektimi dhe miratimi i Strukturés s& Re t& ASIG 24 javé Ehené 11/16/15 E premte 4/28/16
Platésimi i strukturés sé ASIG me BNj 24 jave Ehené 5/2/16 E premte 10/14/16
Pérshkrimet e Punés 24 javé Eheng 5/2/16 E premte 10/14/16
A3.3.3 Ndértimi i Manualit Administrativ t& Procedurave 52 javé Eheng 2/8/16 Epremte 2/3/17
Pérgatitja e Procedurave 24 javé Ehené 2/8/16 Epremte 7/22/16
Zbatimi i Procedurave 12 javé Eheng 7/25/16 E premte 10/14/16
Monitarimi § Procedurave 13 javé E hené 10/17/16 E premte 1/6/17
Rishikimi i Procedurave 4 javé Ehené 1/9/17 E premte 2/3/17
A3.3.5.1 Ndértimi i KRGISH 180 javé E heng 9/21/15 E premte 3/1/19 3,550,000
Pérmirésimi i Rrfetit Gjeodezik Aktiv 96 jave E marté 1/5/16 E heng 11/6/17 250,000
Rrjeti Gjeodezik Pasiv 70 javé E hen& 8/21/15 E premte 1/20/17 600,000
Rrjeti i Nivelimit (Gjeoid, Gravimetrik) 180 jave E hené 8/21/15 E premte 3/1/19 2,400,000
Rrjeti i Stacioneve Mareografike 70 jave E hené 8/21/15 E premte 1/20/17 200,000
Rrjeti i Stacioneve Magnetometrike 50 jave E heng 8/21/15 E premte 9/2/16 100,000
A3.3.5.2 Ndértimi i GIS Kombé&tar 62 javé E marté 7/5/16 E hen€ 9/11/17 1,225,000
Softuerd pér Gis 50 jave E marté 7/5/16 E hené 6/19/17 1,000,000
Hardueré pérGils 20 javé E marté 9/27/16 E hené 2/13/17 200,000
Trajnimi i stafit pér pérdorimin e GIS 12 jave E marté 6/20/17 E hené 8/11/17 25,000
A3.3.5.5 Ndértimi i Gjeoportalit Kembétar 94 javé E hené 9/21/15 E premte 7/7/17 545,000
Softueré pér Gjeoportalin Kombétar 44 jave E hen /2115 E premte 7/22/16 400,000
Hardueré pér Gjeoportalin Kombétar 20 javé E hene 8/21/15 E premte 2/5/16 100,000
Trafnimi i stafit pér pérdorimin e Gleoportalit Kombétar 16 jave E hen 7/25/16 E premte 11/11/16 20,000
Fushata e Informimit 50 javé E hené& 7/25/16 E premte 7/7/17 25,000
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A3.4.1 Standardet e GI 192 javé E heng 6/1/15 E premte 2/1/19 300,000
A3.4.1.1 Sistemi | Adresave 12 javé Ehené 2/8/16 E premte 4/238/16
A3.4.1.2 Kufijté e Njésive Administrative 12 javé E heng 6/1/15 E premte 8/21/15
A3.4.1.3 Parcelat Kadastrale 12 javé Eheng 8/24/15 Epremte 11/13/15
A3.4.1.4 Sistemet e Rrjeteve Gjeografike 12 javé Ehené 12/11/17 Epremte 3/2/18
A3.4.1.5 Emértimet Gjeografike 12 javé Ehené 5/2/16 E premte 7/22/16
A3.4.1.6 Hidrografia 12 javé E hené 6/1/15 E premte 8/21/15
A3.4.1.7 Zonat e Mbrojtura 12 javé Eheng 7/25/16 E premte 10/14/16
A3.4.1.8 Rrjetet e Transportit 12 javé Ehené 11/16/15 E premte 2/5/16
A3.4.1.9 Modeli Dixhital i Terrenit (DMT) 12 javé Ehené 2/8/16 E premte 4/29/16
A3.4.1.10 Gjeologjina 12 javé E hené 8/24/15 E premte 11/13/15
A3.4.1.11 Mbulesa e Tokés 12 javé Ehené 5/2/16 E premte 7/22/16
A3.4.1.12 Ortoimazheria 12 javé Ehené 6/1/15 E premte 8/21/15
A3.4.1.13 Infrastruktura Bujgésore dhe Akuakultura 12 javé Eheng 9/18/17 Epremte 12/8/17
A3.4.1.14 Zonat me Pérdorim t& Kufizuar 12 javé E heng 3/5/18 E premte 5/25/18
A3.4.1.15 Kushtet Atmosferike 12 javé E heng 3/5/18 E premte 5/25/18
A3.4.1.16 Zonat Ekologjike 12 javé E hené 5/28/18 E premte 8/17/18
A3.4.1.17 Ndértesat 12 javé E hené 11/16/15 E premte 2/5/16
A3.4.1.18 Burimet Energjetike 12 javé E hené 7/25/16 E premte 10/14/16
A3.4.1.19 Infrastruktura pé&r Monitorimin e Mjedisit 12 javé E hené 5/28/18 E premte 8/17/18
A3.4.1.20 Habitatet 12 javé E hené 8/20/18 E premte 11/9/18
A3.4.1.21 Shéndeti | Njerézve dhe Siguria e tyre 12 jave Eheng 121117 E premte 3/2/18
A3.4.1.22 Pérdorimi | Tokés 12 javé E hené 10/17/16 E premte 1/6,/17
A3.4.1.23 Meteorologjia 12 javé E hené 8/20/18 E premte 11/9/18
A3.4.1.24 Burimet Minerare 132 javé E hengé 10/17/16 E premte 1/6/17
A3.4.1.25 7onat me Rrezige Natyrore 132 javé E hengé 1/9/17 E premte 3/31/17
A3.4.1.26 Hidrologjia 12 javé Eheng 11/12/18 E premte 2/1/18
A3.4.1.27 Demografia 12 javé E heng 1/9/17 E premte 3/31/17
A3.4.1.28 Infrastruktura Industriale 12 javé E hené 9/18/17 E premte 12/8/17
A3.4.1.29 Detet 12 javé E hené 4/3/17 E premte 6/23/17
A3.4.1.30 Pedologjia 12 javé E hené 6/26/17 E premte 9/15/17
A3.4.1.31 Shpé&rndarja e Specieve 12 jave E heng 11/13/18 E premte 2/1/18
A3.4.1.32 Nj&sité Statistikore 12 jave E hené 4/3/17 E premte 6/23/17
A3.4.1.33 Infrastruktura Urbane dhe Shérbimet Qeveritare 12 jave E hene 6/26/17 E premte 8/15/17
A3.4.1.34 Hartat Bazé Topografike 32jave E heng 6/1/15 E premte 1/8/16
A3.4.2 Prodhimi i GI 110 javé E hené 6/1/15 E premte 7/7/17 5,525,000
A3.4.2.1 Vlerésimi/lnventarizimi i Gl 10 jave E heng 6/1/15 E premte 8/7/15 25,000
A3.4.2.2 Prodhimi i Ortofotos 40 jave E hen& 6/1/15 E premte 3/4/16 =
A3.4.2.3 Prodhimi i Hartave Bazé 70 jave E hené 3/7/16 E premte 7/7/17 5,500,000
A2.4.3 Shpérndarja e Gl 83.2 javé E hené 3/7/16 E hené 10/9/17 100,000
A3.4.3.12 Ortofoto 4javé E hen 3/7/16 E premte 4/1/16 50,000
A3.4.3.34 Harta Bazé 4 javé E marté 9/12/17 E hen& 10/9/17 50,000
A3.4.4 Gl Pérditésimi 291 javé E heng 5/2/16 E premte 11/26/21 1,440,000
A3.4.4.12 Ortofoto 291 javé E hen 5/2{16 Epremte 11/26/21 "1 140,000
Zonat Urbane Ejaveé E hené 5/2/16 E premte 6/24/16 10,000
Zonat Urbane gjaveé E marté 5/2/17 E hené 6/26/17 10,000
Zonat Urbane gjaveé E mérkuré 5/2/18 E marté 6/26/18 10,000
Zonat Urbane gjaveé E enjte 5/2/1% E mérkuré &/26/18 10,000
Zonat Rurale 20 jave E marte 5/1/18 E hen& g8/17/18 400,000
Zonat Rurale 20 jave E heng 5/3/21 E premte 9/17/21 400,000
Zonat Malore 30 jave E hené 5/3/21 E premte 11/26/21 300,000
A3.4.4.34 Harta Bazé 169 javé E marté 10/10/17 E hené 1/4/21
A3.5.1 Mirémbajtja e Kornizés Rregulluese 292 javé E hené 6/1/15 E premte 1f1/21 -
A3.5.3 Mirémbajtja e KRGJSH 226.2 jave E heng 9/5/16 E heng 1/4/21 90,000
Rrjetit Gjeodezik Aktiv 185 jave Emarte 11/7/17 E heni 1/4/21 25,000
Rrjetit Gjeadezik Pasiv 206 jave E heng 1/23/17 E premte 1/1/21 10,000
Rrjeti i Nivelimit {Gjeoid, Gravimetrik) 96 javé E hené 3/4/18 E premte 1/1/21 10,000
Rrjeti i Stacioneve Mareografike 206 jave E heng 1/23/17 E premte 1/1/21 30,000
Rrjeti i Stacioneve Magnetometrike 226 javé E hené 3/5/18 E premte 1/1/21 15,000
Manaxhimi i BNj (ref. A4.2) 220 javé Ehené 10/17/16 Epremte 1/1/21
Plani i Manaxhimit t& BNj 20 javé E hené 10/17/16 E premte 3/3,/17
E henéitorimi & Kontrolli i Manaxhimit t& BNj 200 javé E hené 3/6/17 E premte 1/1/21
Manaxhimi i Prokurimeve (ref. A4.3) 220 javé E hené 10/17/16 E premte 1/1/21
Plani i Manaxhimit t& Prokurimeve 20 javé E hené 10/17/16 E premte 3/3/17
Monitorimi & Kontrolli i Manaxhimit t& Prokurimeve 200 javé E hené 3/6/17 E premte 1/1/21
Manaxhimi Financiar (ref. A4.4) 220 javé E hen& 10/17/16 E premte 1/1/21
Plani i Manaxhimit Financiar 20 javé E heng 10/17/16 E premte 3/3/17
Monitorimi & Kontrolli i Manaxhimit Financiar 200 javé E heng 3/6/17 E premte 1/1/21
AS5.2.1 Plani i Kemunikimit me Aktorét 20 javé E hené 10/17/16 E premte 3/3/17
A5.2.2 Struktura e Komunikimit me Aktorét 20 javé E heni 3/6/17 E premte 7/21/17
AS5.2.3 Manaxhimi i Komunikimit me Aktorét 180 javé E hené 7,/24/17 E premte 1/1/21
AS5.3.1 Plani | QA/QC 20 javé E heng 10/17/16 E premte 3/3/17
A5.3.2 Inspektimet 200 javé E hen 3/6/17 E premte 1/1/21
A5.3.3 Testimi & Kolaudimi 200 javé E hen 3/6/17 E premte 1/1/21
A5.4.1 Identifikimi i Risgeve & Regjistri i Risgeve 20 jave E hené 10/17/16 E premte 3/3/17
A5.4.2 Vlerésimi i Risgeve 10 javé E heng 3/6/17 E premte 5/12/17
A5.4.3 Planet e Reagimit & Emergjencés 10 javé E hené 5/15/17 E premte 7/21/17
A5.4.4 Monitorimi & Kontrolli i Riskut 180 javé E hené 7/24/17 E premte 1/1/21
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